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INTRODUCCION

La Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) declaro el 11 de marzo de 2020 que
el brote del nuevo coronavirus COVID-19 es una pandemia, por lo que inst6 a los
Estados a tomar acciones urgentes para mitigar su contagio. Muchos sectores
econdmicos se vieron afectados por estas medidas.

Los fondos de empleados no fueron ajenos a esta situacion y durante este tiempo
se limitaron en el cumplimiento de su objeto social con la finalidad de salvaguar-
dar los aportes de los asociados y la estabilidad de la empresa.

La importancia de estas entidades en los afiliados parte desde el ahorro como el
de obtener créditos a bajos costos beneficiando de manera positiva su bienestar.
Por ello durante este periodo el impacto fue generalizado tanto en la situacion fi-
nanciera de las entidades como en la economia de los asociados.

En referencia a lo anterior las estrategias que se implemente para mitigar los efec-
tos de una situaciéon atipica son las mejores herramientas que conllevaran a que
las organizaciones implementen acciones y tome decisiones preventivas que
asegure el desarrollo de su objeto social.

El trabajo desarrollado a continuacién busca analizar el impacto generado por esta
situacion a FONFIESTA para proponer estrategias que permitan generar mayor
rentabilidad y afrontar en un futuro situaciones similares.
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CAPITULO 1. Descripcion General Del Proyecto:

1.1 Problema de Investigacion

Los Fondos de empleados como entidades sin animo de lucro le facilitan a sus
asociados acceder a créditos sin tanta tramitologia como las entidades bancarias
siendo un referente donde los afiliados se dirigen para adquirir un crédito que le
permita solventar una necesidad.

Durante la pandemia COVID 19, los fondos de empleados ayudaron a sus asocia-
dos afrontar situaciones de indice econdmico dado que algun miembro de un nu-
cleo familiar se vi afectado en cuestion de salud o por falta de trabajo. Los afiliados
vieron en estas organizaciones la posibilidad de acceder a crédito para dar solu-
cidn a sus eventualidades.

El fondo de empleados de la empresa Pollo Fiesta S.A (FONFIESTA) no fue
ajeno a esta situacioén y se convirti6 en un apoyo para sus asociados; pero la ro-
tacion de personal, el congelamiento de deuda y los préstamos a largo plazo influ-
yeron en su situacion financiera, por ello se plantea un Analisis financiero para
evaluar el impacto ocasionado por la pandemia COVID 19 a la empresa FON-
FIESTA SA, en busca de establecer estrategias que permitan obtener mayor ren-
tabilidad.

A través de preguntas como:

e (Qué impacto genero el COVID 19 en la situacién Financiera al Fondo De
Empleado de la empresa Pollo Fiesta S.A?

e (Cual fue la afectacién que tuvo para los asociados la situacion financiera
del Fondo De Empleado de Pollo Fiesta S.A durante la pandemia?

e ¢ Qué estrategias se pueden implementar a partir del andlisis financiero?

Llevaran a esta investigacion a obtener los resultados esperados.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo General

Analizar el impacto financiero derivado por la pandemia COVID 19 al fondo de
empleados de la empresa Pollo Fiesta S.A FONFIESTA, mediante la informacion

contable, para proponer estrategias financieras que permitan generar mayor ren-
tabilidad.

1.2.2 Objetivos Especificos:

e Analizar los estados financieros del Fondo de empleados de la empresa Po-
llo Fiesta S.A durante el periodo comprendido entre los afios 2019 y 2022, a
través del andlisis de matriz horizontal y vertical, con el fin de conocer la va-
riacion de sus principales cuentas.

e Analizar los indicadores financieros de la empresa Fonfiesta S, A, mediante
el andlisis de matrices de liquidez, rentabilidad, endeudamiento y actividad,
para determinar el impacto financiero derivado por la pandemia COVID 19.

e Determinar el impacto generado por la Pandemia Covid 19 a los afiliados a
Fonfiesta S.A, en el cumplimiento de sus obligaciones financieras y apor-
tes, para proponer estrategia en pro del crecimiento y rentabilidad de la
empresa, mediante encuestas.
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1.3 Justificacion

Con la finalidad de identificar estrategias que puedan ser planteadas en busca
de generar mayor rentabilidad y de afrontar situaciones posteriores. El presen-
te trabajo analizara el impacto financiero derivado por la pandemia COVID 19
entre los afios 2019 al 2022 al fondo de empleados de la empresa Pollo Fies-
ta S.Ay a sus asociados.

La investigacion identificara propuestas que permita mantener la estabilidad
econdémica de la organizacion para que esta pueda seguir con su objeto social
de facilitarle a los asociados acceso a créditos con mayor facilidad y con me-
nos tasa de interés que las prestadas en las entidades bancarias en pro de ge-
nerar un beneficio econdémico y de estabilidad a los afiliados y sus familias.

Para cumplir con ello es necesario analizar el comportamientos en sus estados
e indicadores financieros, al igual que determinar la incidencia que tuvo en los
aportes y en el cumplimiento de obligaciones financieras por parte de los aso-
ciados a causa de la pandemia. Teniendo en cuenta que la estabilidad de los
fondos de empleados depende del ingresos econdmicos por el numero de afi-
liados y la recuperacion de cartera.
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CAPITULO 2. MARCO DE REFERENCIA:

2.1 MARCO TEORICO

Para analizar la estabilidad de los fondos de empleados se visualizar varios enfo-
ques, el financiero y administrativo segun el trabajo presentado por (Barbosa S;
Villaquiran S; Martinez J, 2019) de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, en
su tesis Diagnostico Administrativo y Financiero para el fondo de empleados de la
Fundacion Santa Fe de Bogota (FONDOFE), en pro de recuperar la liqguidez, Con
una investigacion descriptiva y de manera analitica buscan generar una propues-
ta y acciones encaminadas a mejorar la liquidez de (FONDOFE), logrando la ca-
pacidad financiera suficiente para ofrecer servicios y productos acordes a las ne-
cesidades de los asociados actuales y futuros.

En desarrollo a su actividad se evalla en busca de herramientas financieras que
satisfagan las exigencias de sus asociados, brindando un servicio efectivo con
riesgos minimos de iliquidez.

Concluyendo que FONDOFE, es una empresa solida que ha tenido una buenas
estabilidad financiera y administrativa, sin embargo, de acuerdo al andlisis de los
estados financieros se encuentran variaciones negativas en los indicadores de
liquidez y los plazos de los créditos en su mayoria son a largo plazo, disminuyen-
do el retorno de la inversién afectado el flujo de efectivo provocando un riego la-
tente para la empresa y los asociados impidiendo ampliar el activo circulante.

Este diagnéstico administrativo y financiero tuvo su enfoque en la estabilidad eco-
noémica y la captacién y reciprocidad del flujo de efectivo.

Desde una expectativa de marketing se toma como referente el trabajo presenta-
do por (Rubio J; Caceres J; Pardo M, Chaparro V., 2018) de la Fundacion Univer-
sitaria Panamericana sobre la Elaboraciéon de un Plan de Marketing para el fondo
de empleados FONALCANZAR, grupo Algueria. Con una metodologia de investi-
gacion descriptiva y deductiva busca generar un plan de Marketing con herramien-
tas practicas y de bajo costo que logre optimizar la comunicacion y el rendimiento
productivo del fondo de empleados.

Concluyendo que: La satisfaccién del cliente — asociado es tan importante como la
venta lo cual generaria la fidelizacion del mismo, por lo cual es necesario fortale-
cer aspectos dentro del fondo de empleados brindado diferentes alternativas a los
asociados.

10
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Las actividades realizadas en las diferentes sede de Fonalcanzar permite eviden-
ciar que por medio de actividades publicitarias es posible aumentar la cantidad de
afiliados y aumentar la colocacion de productos financieros generando ingresos
econdmicos para el Fondo de Empleados.

El enfoque de este trabajo se centrd en la generacion de ingresos para el fondo de
Empleados mediante la vinculacién de asociado nuevo y la fidelizacion de los afi-
liados.

Tomando el trabajo presentado por (Ferro J; Luenguas C, 2020), del Institucion
Universitaria Politécnico Grancolombiano, Andlisis de la Gestion de Riesgo en
fondo de Empleados de las Instituciones Geolégico Mineras (FEINGE), el cual
busca disefiar un esquema de gestion de riesgo financiero, con base en los linea-
mientos de la Norma Internacional ISO 31000. utilizando un método cualitativo —
descriptivo con el objetivo de establecer la capacidad operativa y administrativa
del FEINGE en la gestidn de riesgo, revisando procesos de colocacion de cartera
y recaudo, asi como la gestion en lo que respecta al riesgo operativo y lavado de
activos.

Concluyendo que FEINGE al ser un fondo de empleados del sector publico, no se
ve muy afectado por la rotacion de personal, el cual es uno de los principales fac-
tores que pueden generar riesgo de liquidez.

Este trabajo se basa en los riesgos financieros que para los fondos influye la rota-
cién de personal dado que la estabilidad de estos depende de las afiliaciones y el
recaudo de su cartera.

Por ultimo el trabajo presentado por (Cordoba J, 2019) de la Universidad Del Valle,
sobre El Analisis financiero de los fondos de empleados en Colombia consideran-
do el nuevo Marco regulatorio. El cual esta basado en una investigacion descripti-
va y analitica espera concluir el impacto financiero, la factibilidad y la necesidad de
aplicar el decreto 344 del 2017 sobre los fondos de empleados, teniendo en cuen-
ta que estudios previos revelan el efecto negativo en la aplicacidon de esta regula-
cion.

Concluyendo que las diferencias operativas y financieras entre las entidades
bancarias y el sector solidario (cooperativas y fondos de empleados), debido a su
estructura hacen que este Ultimo tenga una menor exposicion en periodos de cri-
sis, por lo cual la implementacion de la regulacion no es necesaria.

Este trabajo enfoca todo su analisis en el impacto regulatorio para los fondos de
empleados lo que afectaria la estabilidad econdmica de estos y la de los asocia-
dos.

Esta investigacion tiene un enfoque cualitativo y cuantitativo y un tipo de estudio
descriptivo.

11
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2.2 MARCO LEGAL

La Superintendencia de la Economia Solidaria tiene atribuida como una de sus
funciones

La de instruir a las entidades vigiladas sobre la manera como debe cumplirse las
disposiciones que rigen su actividad y fijar los criterios juridicos que faciliten el
cumplimiento detales normas.

DECRETO 1481 JULIO 7 DE 1989

Por el cual se determinan la naturaleza, caracteristicas, constitucion, regimenes
interno, de responsabilidad y sanciones, y se dictan medidas para el fomento de
los fondos de empleados.

El Presidente de la Republica de Colombia, en uso de las facultades extraordina-
rias que le confiere el articulo 131 de la Ley 79 de 1988.

DECRETA:

DE LA NATURALEZA JURIDICA, CARACTERISTICAS, CONSTITUCION Y REGIMEN
INTERNO DE LOS FONDOS DE EMPLEADOS.

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO lo. Objeto del decreto. El objeto del presente decreto es dotar a los
fondos de empleados de un marco juridico adecuado para su desarrollo, promover
la vinculacion de los trabajadores a estas empresas asociativas de economia so-
cial y garantizar el apoyo del Estado a las mismas.

MODIFICACIONES E INTERPRETACION PROPUESTA:

A partir de la Ley 454 de 1998, la referencia a la "economia social" debe entender-
se hecha al "sistema de la economia solidaria”.

ARTICULO 20. Naturaleza y caracteristicas. Los fondos de empleados son empre-
sas asociativas, de derecho privado, sin animo de lucro, constituidas por trabaja-
dores dependientes y subordinados

Con las siguientes caracteristicas:

¢ Que se integren basicamente con trabajadores asalariados.

¢ Que la asociacion y el retiro sean voluntarios.

e Que garanticen la igualdad de los derechos de participacion y decision de
los asociados sin consideracion a sus aportes (asi como sus obligaciones -
Art. 6 nim. 4 Ley 454/98).

¢ Que presten servicios en beneficio de sus asociados.

12
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e Que establezcan la irrepartibilidad de las reservas sociales y, en caso de li-
quidacion, la del remanente patrimonial.

e Que destinen sus excedentes a la prestacion de servicios de caracter social
y al crecimiento de sus reservas y fondos.

e Que su patrimonio sea variable e ilimitado.

¢ Que se constituyan con duracion indefinida.

e Que fomenten la solidaridad y los lazos de comparferismo entre los asocia-
dos.

ARTICULO 30. Denominacién. Los fondos de empleados incluiran en su denomi-
nacion las palabras "fondo RECONOCIMIENTO de empleados".

ARTICULO 4o. Vinculo de la asociaciéon. Los fondos de empleados deberan ser
constituidos por trabajadores dependientes de instituciones o empresas, publicas
o privadas. Los asociados de un fondo de empleados deberan tener un vinculo
comun de asociaciéon, determinado por la calidad de trabajadores dependientes,
en una de las siguientes modalidades:

¢ De una misma institucion o empresa.

e De varias sociedades en las que se declare la unidad de empresa o de ma-
trices y subordinadas, o de entidades principales y adscritas y vinculadas, o
de empresas que se encuentren integradas conformando un grupo empre-
sarial.

e De varias instituciones o empresas independientes entre si, siempre que
éstas desarrollen la misma clase de actividad econdémica.

ARTICULO 50. Constitucion. Los fondos de empleados se constituiran con un mi-
nimo de diez (10) trabajadores en acto privado que se hara constar en acta firma-
da por todos los asociados fundadores con anotacién de sus nombres, documen-
tos de identificacion y domicilios, en la cual se consagraran:

e La voluntad de creacion de la entidad.

e La aprobacion del cuerpo estatutario que regira al fondo de empleados vy el
sometimiento al mismo,

e Los valores de los aportes iniciales de los fundadores. (Asi como el monto
de los aportes sociales minimos debidamente pagados no reducibles duran-
te la existencia de la entidad, numeral 5 del Art. 6 de la Ley 454 de 1998).

13


https://vlex.com.co/vid/constitucion-politica-colombia-42867930
https://vlex.com.co/vid/constitucion-politica-colombia-42867930
https://vlex.com.co/vid/ley-454-1998-determina-558005215
https://vlex.com.co/vid/ley-454-1998-determina-558005215

CORPORACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA
DIRECCION DE INVESTIGACIONES
FICHA TECNICA INFORME FINAL PROYECTOS PARTICULARES Y PROYEC-

TOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION
IBERO

NORMATIVA

* Ley 1481 de 1989 “Por el cual se determinan la naturaleza, caracteristicas, cons-
titucion, regimenes internos, de responsabilidad y sanciones, y se dictan medidas
para el fomento de Los fondos de empleados”.

* Ley 1391 de 2010 “Por medio de la cual se modifica el Decreto-ley 1481 de 1989
y se dictan otras disposiciones”.

* Ley 454 de 1998 “Por la cual se determina el marco conceptual que regula la
economia solidaria, se transforma el Departamento Administrativo Nacional de
Cooperativas en el Departamento Administrativo Nacional de la Economia Solida-
ria, se crea la Superintendencia de la Economia Solidaria, se crea el Fondo de
Garantias para las Cooperativas Financieras y de Ahorro y Crédito, se dictan nor-
mas sobre la actividad financiera de las entidades de naturaleza cooperativa”.

* Decreto 019 de 2012, articulo 146 “Registro para las entidades de economia so-
lidaria”, articulo 166 “Del registro empresarial y social’.

* Decreto 344 de 2017 “por el cual se adiciona el Titulo 5 a la Parte 11 del Libro 2
del Decreto nimero 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Ha-
cienda y Crédito Publico, relacionado con normas aplicables a los Fondos de Em-
pleados para la prestacién de servicios de ahorro y crédito.

DEBERES:

En cumplimiento de la obligacion establecida en el articulo 166 del Decreto Ley
019 de 2012 (Ley Anti tramites) desde el 1° de enero y hasta el 31 de marzo de
cada afo, las entidades sin &4nimo de lucro deben renovar su inscripcion en la
Céamara de Comercio.

Para el control de legalidad o revision ante la Superintendencia de Economia Soli-
daria, el fondo de empleados debera presentar:

o Formato de solicitud del estudio de legalidad, certificando el pago de los
aportes sociales minimos expedida por el representante legal.

o Certificado de existencia y representacion legal.

Acta de la asamblea de constitucion.

o Estatutos aprobados y firmados por el presidente y secretario de la asam-
blea, indicando la fecha de constitucion.

o Constancia de pago de los aportes sociales iniciales suscritos por los aso-
ciados fundadores.

(@]
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CAPITULO 3. MARCO METODOLOGICO:

El presente trabajo seré disefiado con un enfoque Mixto (cualitativo , cuantitativo),
utilizando la recoleccion y el analisis de datos que permita Analizar el impacto fi-
nanciero derivado por la pandemia COVID 19 al fondo de empleados de la empre-
sa Pollo Fiesta S.A FONFIESTA, mediante la informacion contable, para proponer
estrategias financieras que permitan generar mayor rentabilidad.

Enfoque Cualitativo: Permite explorar en forma exhaustiva conceptos de nuevos
productos y servicios, 0 su redisefio, buscando resultado veraces (Kotler P;
Armstrong, G, Fundamentos de Marketing).

Y el cuantitativo se centra en los datos cuantificables.

Este enfoque mixto conlleva a obtener informacion (Cualitativa) y datos cuantifica-
bles (cuantitativa) que posteriormente determinara el proceso requerido para el
desarrollo del trabajo.

3.1 Tipo de Estudio.

El tipo de estudio de esta investigacion es de indole descriptiva.

Segun Kotler, Philip en su libro Fundamentos de Marketing define la Investiga-
cion Descriptiva como el tipo de investigacion que genera datos de primera mano
para realizar después un analisis general y presentar un panorama del problema.
Esta definicién encaja con el enfoque de este trabajo permitiendo obtener informa-
cion que luego sera analizada para determinar qué efecto econdémico tuvo la pan-
demia COVID 19 en el fondo de empleados de la empresa Pollo Fiesta S.A. du-
rante los afios 2019, 2020 y 2021
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3.2 Poblacién

Poblacion: Area Financiera de la empresa FONFIESTA SA

3.3 Procedimientos

DESCRIPCION GENERAL MES1| MES2 | MES3 | MES4 | MES1 | MES2 | MES 3 ‘ MES 4 ‘
12|3/4|1(2|13|4|1/2|3/4|1|2|3|4|1(2|3|4|1|2|3|4|1(2|3|4|1(2|3/4
FASE ACTIVIDAD
| |Recopilar informacion

Il |Analisis de los Estados
Financieros

Il |Entrevistas
Socializacion de Avances (Trabajo

de Grado 1)

| |Tabulacidn de la informacion
[l |Analisis de la informacion

[l |Elaboracion de Informe
Elaboracion de Informe Final -
Articulo - RAIl (Trabajo de Grado
1)

Imagen 1 Cronograma
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3.4 Técnicas Para La Recoleccién De La Informacién.

I.  Analizar los estados financieros del Fondo de empleados de la empresa Po-
llo Fiesta S.A durante el periodo comprendido entre los afios 2019 y 2022, a
través del analisis de matriz horizontal y vertical, con el fin de conocer la va-
riacion de sus principales cuentas.

Los estados financieros de estudio estan comprendidos desde el 2019 al 2022 y
los rublos a considera son: los activos y los deudores dentro de la situacién finan-
ciera con la finalidad de analizar el flujo de caja de la empresa FONFIESTA.

II.  Analizar los indicadores financieros de la empresa Fonfiesta S.A, mediante
el analisis de matrices de liquidez, rentabilidad, endeudamiento y actividad,
para determinar el impacto financiero derivado por la pandemia COVID 19.
Para identificar las estrategias financieras que permita generar mayor rentabilidad
a la empresa FONFIESTA S.A se realizara matriz de los ratios financieras.

lll.  Determinar el impacto generado por la Pandemia COVID 19 a los afiliados
a Fonfiesta S.A, en el cumplimiento de sus obligaciones financieras y apor-
tes para proponer estrategias en pro del crecimiento y rentabilidad de la
empresa, mediante encuestas.

El cual se realizara a través de encuesta descriptiva dirigida a los asociados de la
empresa FONFIESTA con el objetivo de obtener la informacion requerida para
esta investigacion.

3.5 Técnicas Para El Anélisis De La Informacién.

= Analisis e interpretaciéon de los estados Financieros a través matriz Hori-
zontal y vertical.

= Analisis de indicadores Financieros en matrices de rentabilidad, liquidez,
endeudamiento y actividad.

»= Analisis de informacion generada mediante encuesta.
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HISTORIA DE LOS FONDOS DE EMPLEADOS EN COLOMBIA

En Colombia se tiene referencia de los primeros Fondos de Empleados en la dé-
cada de los afios 30 del siglo XX y surgieron a partir de los intereses basicos de
dos estamentos institucionales. De una parte, la necesidad de los empleados de
las empresas para resolver situaciones imprevistas de indole social a través de la
ayuda mutua, aprovechando la posibilidad de ahorro y crédito, y, de otra parte, de
los empleadores, quienes vieron en estas formas asociativas la oportunidad de
resolver algunas expectativas institucionales, razén por la cual colaboraron con su
constitucion en un comienzo, ejerciendo sobre los Fondos de Empleados un con-
trol administrativo y financiero.

Estas formas asociativas se expandieron inicialmente a Cundinamarca y Valle, y
posteriormente a todo el pais, aunque sin un marco juridico propio, hasta que con
posterioridad se asigné a la Superintendencia Nacional de Cooperativas su reco-
nocimiento, vigilancia y control; situacién que origino una fase denominada de
cooperativizacion de los Fondos de Empleados, al vivir éstos bajo la sombra de la
legislacién cooperativa.

Ante esta situacién, se buscé incorporarlos dentro del derecho colombiano y en
especial dentro de la legislacion laboral, facilitando sus actividades de ahorro, cré-
dito, recreacion, etc., sin que ello entorpeciera la facilidad de constitucién de estas
entidades.

En 1.989, se inicid la expedicion de normas concretas, con fundamento en la Ley
79 de 1988 que revistié de facultades extraordinarias al Presidente de la Republica
para expedir normas reguladoras, como lo es el Decreto Ley 1481 de 1.989, que
establecié el marco juridico especifico para los Fondos de Empleados, facilitando
su fomento, constitucion, desarrollo y consolidacion, dentro de una legislacién
acorde con su naturaleza juridica, sus necesidades y una filosofia sectorial, que
les permite contar asi con su propia identidad.
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SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA

En 1931 con la expedicion de la ley 134. En 1986 se adopta el concepto de Eco-
nomia Solidaria con el decreto 2536 del 4 de agosto que dio vida al Consejo Na-
cional de Economia Solidaria y lo reconoce como un sector de gran importancia en
el entorno econémico nacional. Y en 1988 con la ley 79 se organizan las formas
solidarias del cooperativismo, asociaciones mutuales y fondos de empleados.

Hasta 1997, la funcion de supervision de las entidades de economia solidaria fue
adelantada por el Departamento Nacional de Cooperativas -Dancoop-, la institu-
cion de gobierno encargada de definir la politica para las formas solidarias de or-
ganizacion en particular para el sector cooperativo. La entidad tenia a su cargo la
planificacion de sus politicas, la ejecucion de programas y proyectos y a su vez, el
ejercicio del control de gestion de las mismas.

Asi mismo, la Superintendencia de la Economia Solidaria supervisara las organi-
zaciones de la economia solidaria que determine el presidente de la Republica
mediante acto general, que no se encuentren sometidas a la supervision especia-
lizada del Estado con los objetivos vy finalidades sefialados en el articulo 35 de la
Ley 454 de 1998.

FUNCIONES.

Inspeccionar, vigilar y controlar la actividad financiera del cooperativismo y los ser-
vicios de ahorro y crédito de los fondos de empleados y asociaciones mutuales.
En general, ejercer la supervisidon de las organizaciones de economia solidaria que
determine mediante acto general el presidente de la Republica y que no se en-
cuentren sometidas a la supervision especializada del Estado.

Organizaciones que supervisa.

» Las cooperativas especializadas y/o multi-activas y/o integrales que ejercen acti-
vidad financiera en los términos del articulo 39 de la Ley 454 de 1998

» Las cooperativas especializadas y/o multi-activas y/o integrales que no ejercen
actividad financiera,

* Los Fondos de Empleados

* Las Asociaciones Mutuales

» Las Administraciones publicas cooperativas

* Las cooperativas de trabajo asociado,

* Las Instituciones auxiliares del cooperativismo

* Las pre cooperativas

* Los organismos de caracter economico

* Los organismos de segundo y tercer grado de integracién

* Los organismos innominados
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FONDO DE EMPLEADO DE POLLO FIESTA S. A FONFIESTA

Hace Parte de las entidades sin animo de lucro, fue constituido mediante acta nu-
mero 01 de la asamblea de asociados el 19 de octubre de 2002, Con la finalidad
de fomentar la solidaridad, el compafierismo el ahorro, asi mismo suministrar cré-
ditos y prestar servicios de indole social.

Mision:

Brindar soluciones financieras y de bienestar, como satisfacer las necesidades
econdmicas, sociales y culturales, para contribuir a la calidad de vida de los aso-
ciados y a su familia, procurando con su accionar el desarrollo humano integral.

Vision:

El fondo de empleados de Pollo Fiesta se esfuerza para el mejoramiento continuo
de sus servicios, con una sana administracion, una adecuada tecnologia, la sol-
vencia econdmica que le posibilite alcanzar plenamente su objeto social, como
simbolo de progreso para sus asociados.

Objetivos: El Fondo de Empleados de Pollo Fiesta, tiene como objetivos genera-
les fomentar la solidaridad, el compafierismo, el ahorro, asi como suministrar cré-
ditos y prestaciéon de servicios de indole social, que busquen el mejoramiento de
las condiciones econdmicas, sociales, culturales, recreativas, de seguridad social
y creacion de proyectos empresariales para el desarrollo econémica de “Fonfiesta”
y sus asociados.

Politica de Calidad:

Es compromiso de Fonfiesta, como organizacion de economia solidaria, contribuir
a la satisfaccion de las necesidades y expectativas de los asociados y sus fami-
lias, mediante la prestacion de servicios oportunos de ahorro, crédito y bienestar
con un equipo humano calificado, en constante desarrollo, para asegurar retorno
social y econémico, cumpliendo los requisitos establecidos y mejorando continua-
mente los procesos.

Fonfiesta al cierre del aino 2022 cuenta con un total de 575 afiliados.
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3.5.1 ANALISIS VERTICAL SITUACION FINANCIERA Ao 2019

Estado De Resultado y Situacién Financiera Afio 2019

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Intereses de Crédito Ordinario
Actividades Participes - Convenios
Intereses Cuenta de Ahorros
Afiliaciones

Otros Ingresos de Operacion

TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

GASTOS DE BENEFICIOS A EMPLEADOS

Sueldos

Horas Extras

Auxilio de Transporte
Cesantias

Intereses sobre Cesantias
Prima de Servicios
Vacaciones

Aportes Salud

Aportes Pensién

Aportes ARL

Aportes Caja de Compensacion
Aportes ICBF

Sena

TOTAL GASTOS DE BENEFICIOS A EMPLEADOS

Intereses Depdsitos Ahorro Permanente

Gastos Administrativos
Honorarios
Impuestos IVA Descontable + GMF

Impuesto de Industriay Comercio Avisos y Tableros

Contribucién Supersolidaria
Seguros de Vida

Arrendamientos

Mantenimiento y Reparaciones
Elementos de Aseo y Cafeteria
Transporte Urbano

Utiles y Papeleria

Obsequio Navidefio

Rifa Fin de Afio

Bonos Educativos

Capacitacién Curso Cooperativismo
Reuniones y Conferencias

Gastos legales

Otros

Cargos Diferidos - Licencias de Software
Imprevistos

Servicios Publicos

Adecuaciones e Instalaciones
Auxilio y Donaciones

Provision General de Cartera

Depreciaciones, Deterioro y amortizacion de activos no financieros

Otros Gastos Financieros

TOTAL GASTOS

EXCEDENTES (DEFICIT) ANTES DE RESERVA
Reserva Proteccién de Aportes
EXCEDENTE (DEFICIT) NETO

EXCEDENTE (DEFICIT) NETO

Tabla 1 elaboracién propia afio 2023

ESTADO DE RESULTADOS

FICHA TECNICA INFORME FINAL PROYECTOS PARTICULARES Y PROYEC-

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 A 2019

Cifras en Millones de Pesos

LECTURA HORIZONTAL

LECTURA VERTICAL

°

2018 2019 Pesos Porcentaje 2018 2019
338.567.586 382.875.683 44.308.097 13,09%  11318%  11574%
299.130.420 330.797.125 31.666.705 10,59%  100,00%  100,00%
28.643.530 38.350.644 9.707.114 33,89% 9,58% 11,59%
1.271.924 1.479.471 207.547 16,32% 0,43% 0,45%
3.100.552 3.489.838 389.286 12,56% 1,04% 1,05%
6.421.160 8.758.605 2.337.445 36,40% 2,15% 2,65%
338.567.586 382.875.683 44.308.097 1309%  113,18%  115,74%
140.127.296  $ 128.181.629,00
12.013.000 18.080.000 6.067.000 51% 4,02% 5,47%
0 241.667 241.667 0% 0,00% 0,07%
906.000 1.096.462 190.462 21% 0,30% 0,33%
1.612.010 1.750.805 138.795 9% 0,54% 0,53%
198.480 205.969 7.489 4% 0,07% 0,06%
1.512.450 1.717.105 204.655 14% 0,51% 0,52%
1.010.430 1.220.000 209.570 21% 0,34% 0,37%
1.362.700 1.617.933 255.233 19% 0,46% 0,49%
2.059.000 2.254.733 195.733 10% 0,69% 0,68%
88.500 95.800 7.300 8% 0,03% 0,03%
504.200 762.900 258.700 51% 0,17% 0,23%
498.500 579.300 80.800 16% 0,17% 0,18%
211.650 383.700 172.050 81% 0,07% 0,12%
21.976.920 30.006.374 8.029.454 36,54% 7,35% 9,07%
110.480.160 123.643.618 13.163.458 12% 36,93% 37,38%
176.463.370 224.687.680 48.224.310 27% 58,99% 67,92%
2.275.110 26.468.008 24.192.898 1063% 0,76% 8,00%
6.130.900 7.254.892 1.123.992 18% 2,05% 2,19%
3.890.500 4.489.000 598.500 15% 1,30% 1,36%
0 0 0 0% 0,00% 0,00%
33.760.480 37.836.017 4.075.537 12% 11,29% 11,44%
4.860.190 5.219.264 359.074 7% 1,62% 1,58%
15.690 18.821 3131 0% 0,01% 0,01%
0 0 0 0% 0,00% 0,00%
300.500 420.000 119.500 40% 0,10% 0,13%
1.050.000 1.144.994 94.994 9% 0,35% 0,35%
48.000.000 54.712.500 6.712.500 14% 16,05% 16,54%
3.000.000 3.500.000 500.000 0% 1,00% 1,06%
70.000.000 80.000.000 10.000.000 14% 23,40% 24,18%
0 0 0 0% 0,00% 0,00%
700.000 903.441 203.441 0% 0,23% 027%
1.980.000 2.120.743 140.743 7% 0,66% 0,64%
0 0 0 0% 0,00% 0,00%
0 0 0 0% 0,00% 0,00%
] 0 0 0% 0,00% 0,00%
500.000 600.000 100.000 20% 017% 0,18%
0 0 0 0% 0,00% 0,00%
0 0 0 0% 0,00% 0,00%
0 0 0 0% 0,00% 0,00%
409.000 614.004 205.004 50% 0,14% 0,19%
1.270.000 1.723.685 453.685 36% 0,42% 0,52%
310.599.450 380.675.361 70.075.911 2256%  103,83%  11508%
3.050.150 2.200.321 5250471 -172,14%
3.050.150 2.200.321 5250471 -172,14%
3.050.150 2.200.321 5250471 -172,14%
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ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo
Caja General

Bancos -Fiducia

Total Efectivo y Equivalentes Al Efectivo

DEUDORES

Deudores Empresatrial

Crédito Ordinario Asociado

Seguro Prestamos para Vivienda, Boletas
Prestamos de Vivienda

Provisién General De Cartera

Total Cliente y Otras Cuentas por Cobrar

Total Activos Circulantes

Activos No Corrientes

Propiedades planta y equipo

Depreciaciéon Acumulada

Muebles y enseres

Depreciacion Acumulada

Total Propiedad Plantay Equipo Neto

Otros Activos
Bienes y Servicios Pagados por Anticipado
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Pasivo corriente

Deposito de Ahorro Permanente
Otras Cuentas por Pagar
Impuestos Corrientes por paga
Beneficios a Empleados
Provisiones y Contingencias
TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVOS

FONDO SOCIAL

Aportes de los Asociados
Aporte Ordinario

Resultados ejercicios anteriores
Reserva Proteccion de Aportes
Resultados del Ejercicio
TOTAL FONDO SOCIAL

% Total

TOTAL PASIVOS Y FONDO SOCIAL

Tabla 2 elaboracién propia afio 2023
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FONDO DE EMPLEADOS DE POLLO FIESTA S.A
FONFIESTA
NIT 830.112.541-5

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 A 2019
Cifras en Millones de Pesos

LECTURA HORIZONTAL LECTURA VERTICAL
Notas 2018 2019 Pesos Porcentaje 2018 2019
c
4.030.000 5.408.470 1.378.470 34,21%  0,19% 0,24%
112.450.700 133.706.914 21.256.214 18,90%  529% 5,86%
116.480.700 139.115.384 22.634.684 1943%  548% 6,10%
63.222.100 67.094.782 3.872.682 6,13%  2,97% 2,94%
980.530.450 1.062.367.202 81.836.752 8,35%  46,13% 46,57%
2.430.860 2.725.976 295.116 12,14%  011% 0,12%
960.010.700 1.006.010.692 45.999.992 4,79%  4517% 44,10%
-10.417.500 -10.417.500 - 0,00%  -0,49% -0,46%
D 1.995.776.610 2.127.781.152 132.004.542 6,61%  93,90% 93,28%
2.112.257.310 2.266.896.536 154.639.226 7,32%  99,38% 99,37%
E 6.545.257 6.545.257 - 0,00%  031% 0,29%
-4.332.550 -5.798.590 - 1.466.040 33,84%  -0,20% -0,25%
2.250.760 2.540.000 289.240 12,85%  0,11% 0,11%
-2.250.760 -2.540.000 - 289.240 12,85%  -0,11% -0,11%
2.212.707 746.667 - 1466.040  -66,26%  0,10% 0,03%
10.890.480 13.523.480 2.633.000  24,18%  051% 0,59%
10.890.480 13.523.480 2633000  24,18%  051% 0,59%
13.103.187 14.270.147 1.166.960 891%  0,62% 0,63%
2.125.360.497 2.281.166.683 155.806.186 7,33%
F 1.980.515.389 2.032.259.442 51.744.053 2,61%  89,87% 88,76%
G 28.731.541 33.598.956 4.867.415 16,94%  1,30% 1,47%
H 2.772.850 2.888.000 115.150 4,15%  0,13% 0,13%
I 1.486.220 1.830.000 343.780 2313%  0,07% 0,08%
30.015.000 35.018.840 5.003.840 16,67%  136% 1,53%
2.043.521.000 2.105.595.238 62.074.238 3,04%  92,73% 91,96%
2.043.521.000 2.105.595.238 62.074.238 3,04% 92,73% 91,96%
J
156.050.800 179.873.451 23822651 1527%  7,08% 7,86%
107.150 119.030 11.880 11,09%  0,00% 0,01%
6.120.406 6.120.406 - 0,00%  0,28% 0,27%
-2.030.396 -2.075.158 - 44.762 2,20%  -0,09% -0,09%
160.247.960 184.037.729 23.789.769 14,85%  727% 8,04%
23,64% 24,99%
2.203.768.960 2.289.632.967 23.789.769 14,85%
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ANALISIS VERTICAL SITUACION FINANCIERA Afio 2019

1. Activos Corrientes

31 De Diciembre 31 De Diciembre
2018 2019
ACTIVOS
Total Efectivo y Equivalente Al Efectivo $ 116.480.700 $ 139.115.384
Total Cliente y Otras Cuentas por Cobrar $ 1.995.776.610 $ 2.127.781.152
Activos No Corrientes
Total Propiedad Planta y Equipo Neto $ 2.212.707 $ 746.667
Otros Activos $ 10.890.480 $ 13.523.480
TOTAL ACTIVOS $ 2.125.360.497 $ 2.281.166.683

Tabla 3 elaboracién propia afio 2023

Para el afio 2019 la contabilizacion del total de los activos para FONFIESTA re-
presentan un 0.63% siendo un promedio paralelo al 0.62% del afio 2018 lo que
mantiene un equilibrio conveniente en los activos de la compafiia, debido a que se
puede convertir estos activos en efectivo en un periodo inferior a un afio.

Las cuentas por cobrar estan conformadas por los créditos a los asociados, siendo
el 46.57% del total de ingresos generados con respecto al 46.16% del 2018.

Los descuentos de estas obligaciones se efecttan por nomina, lo cual promueve
una rotacion mensual y constante de la cartera. Influyendo de manera positiva el
flujo de efectivo, por lo cual otorgar créditos a los afiliados eventualmente aumen-
tara la rentabilidad de empresa.

1.1 Efectivo y los equivalentes de efectivo

31 De Diciembre 31 De Diciembre
2018 2019

ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo
Caja General 4.030.000 5.408.470
Bancos -Fiducia 112.450.700 133.706.914
Total Efectivo y Equivalentes Al Efectivo 116.480.700 139.115.384

Tabla 4 elaboracién propia afio 2023
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El efectivo y los equivalentes de efectivo estdn comprendidos por el efectivo en
caja y los depdsitos en Bancos o Fiducia, siendo este el efectivo disponible en
moneda circulante de ejecucion inmediata con el cual la empresa cuenta para
cumplir con sus compromisos a corto plazo. Para el 31 de diciembre del 2019
FONFIESTA cuenta con un porcentaje del 6.10% un aumento del 0.62% en com-
paracion al afio anterior.

El flujo de efectivo devengado por la estabilidad presentada por la empresa duran-
te este periodo le permite considerar aumentar el flujo de activo mediante el desa-
rrollo de actividades tales como préstamos, los cuales generaran intereses corrien-
tes.

2. Pasivos

En el pasivo las cuentas mas representativas son:

Depésito de Ahorro Permanente con un porcentaje del 88.76% y

Cuentas Por Pagar con un 1.47%

Dando como resultado un total de pasivo del 91.96% un promedio inferior del
0.77% en comparacion al afio anterior.

Siendo un comportamiento acorde con la estabilidad presentada por la empresa
durante este tiempo, el crecimiento en los Ahorros Permanentes aumenta el pasi-
vo por la disponibilidad de contar con este recurso al momento de ser requerido
por los asociados.

Destacando que esta cuenta la conforma el 90% de los aportes Ordinario que
mensualmente los asociados abanan al Fondo de empleados y los aportes extra-
ordinarios efectuados por los mismos.

Estos recursos econdmicos se utilizan para generar los préstamos requeridos por
los mismos asociados.
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31 De Diciembre 31 De Diciembre
2018 2019
Deposito de Ahorro Permanente 1.980.515.389 2.032.259.442
Otras Cuentas por Pagar 28.731.541 33.598.956

Tabla 5 elaboracién propia afio 2023

El aumento en las cuentas por Pagar representa un alza en las obligaciones ad-
quiridas por parte de FONFIESTA SA y obedece igualmente al reintegro de apor-
tes de Asociados retirados del Fondo, los cuales se cancelan en la medida que
son solicitados.

Presentado esto un comportamiento del 0.17% en comparacion al afio anterior;
pero a su vez los activos demuestran solvencia para el cumplimento de estas obli-
gaciones, a largo como a corto plazo. Lo cual no afectara financieramente el flujo
de efectivo de la empresa ni requiere de solicitar créditos con entidades bancarias.

3. Fondo Social

Corresponde a los Aportes Ordinarios de los asociados, los cuales son efectuados
de manera mensual. Permitiendo a FONFIESTA SA durante el afio 2019 contar
con un porcentaje del 8.04%, en comparacion al 7.27% del afio anterior, demos-
trando la permanencia y la vinculacién de nuevos asociados. La diferencia porcen-
tual del 0.77% entre el afios 2018 y 2019 conlleva a la generacién de ingresos por
parte de la empresa que posteriormente seran dispuesto a los afiliados en forma
de créditos continuando con el objeto social de la compaiiia.

31 De Diciembre 31 De Diciembre
2018 2019

FONDO SOCIAL

Aportes de los Asociados

Aporte Ordinario 156.050.800 179.873.451
Resultados ejercicios anteriores 107.150 119.030
Reserva Proteccién de Aportes 6.120.406 6.120.406
Resultados del Ejercicio -2.030.396 -2.075.158
TOTAL FONDO SOCIAL 160.247.960 184.037.729

Tabla 6 elaboracién propia afio 2023
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3.5.2 ANALISIS VERTICAL SITUACION FINANCIERA Ao 2020

Estado De Resultado y Situacién Financiera Afio 2020

FONDO DE EMPLEADOS DE POLLO FIESTA S.A
FONFIESTA
NIT 830.112.541-5

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 A 2020
Cifras en Millones de Pesos

LECTURA HORIZONTAL LECTURA VERTICAL

Notas Pesos Porcentaje 2019 2020
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo [}
Caja General 5.408.470 6.950.550 1.542.080 28,51% 0,24% 0,30%
Bancos -Fiducia 133.706.914 129.582.568 -  4.124.346 -3,08% 5,86% 5,66%
Total Efectivo y Equivalentes Al Efectivo 139.115.384 136.533.118 -  2.582.266 -1,86% 6,10% 5,97%
DEUDORES
Deudores Empresarial 67.094.782 84.599.265 17.504.483 26,09% 2,94% 3,70%
Crédito Ordinario Asociado 1.062.367.202 1.009.376.107 - 52.991.095 -4,99% 46,57% 44,11%
Seguro Prestamos para Vivienda, Boletas 2.725.976 252.403 - 2.473.573 -90,74% 0,12% 0,01%
Prestamos de Vivienda 1.006.010.692 1.048.852.247  42.841.555 4,26% 44,10% 45,84%
Provision General De Cartera -10.417.500 -10.417.500 - 0,00% -0,46% -0,46%
Total Cliente y Otras Cuentas por Cobrar D 2.127.781.152 2.132.662.522 4.881.370 0,23% 93,28% 93,20%
Total Activos Circulantes 2.266.896.536 2.269.195.640 2.299.104 0,10% 99,37% 99,17%
Activos No Corrientes
Propiedades planta y equipo E 6.545.257 6.545.257 - 0,00% 0,29% 0,29%
Depreciacion Acumulada -5.798.590 -6.545.257 - 746.667 12,88% -0,25% -0,29%
Muebles y enseres 2.540.000 2.540.000 - 0,00% 0,11% 0,11%
Depreciacion Acumulada -2.540.000 -2.540.000 - 0,00% -0,11% -0,11%
Total Propiedad Plantay Equipo Neto 746.667 0- 746.667 -100,00% 0,03% 0,00%
Otros Activos
Bienes y Servicios Pagados por Anticipado 13.523.480 18.984.385 5.460.905 40,38% 0,59% 0,83%
TOTAL OTROS ACTIVOS 13.523.480 18.984.385 5.460.905 40,38% 0,59% 0,83%
TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 14.270.147 18.984.385 4.714.238 33,04% 0,63% 0,83%
TOTAL ACTIVOS 2.281.166.683 2.288.180.025 7.013.342 0,31%
PASIVOS
Pasivo corriente
Deposito de Ahorro Permanente F 2.032.259.442 2.052.671.912  20.412.470 1,00% 88,76% 89,71%
Otras Cuentas por Pagar G 33.598.956 40.756.446 7.157.490 21,30% 1,47% 1,78%
Impuestos Corrientes por paga H 2.888.000 2.515.000 - 373.000 -12,92% 0,13% 0,11%
Beneficios a Empleados ! 1.830.000 2.024.389 194.389 10,62% 0,08% 0,09%
Provisiones y Contingencias 35.018.840 0 - 35.018.840 -100,00% 1,53% 0,00%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 2.105.595.238 2.097.967.747 -  7.627.491 -0,36% 91,96% 91,69%
TOTAL PASIVOS 2.105.595.238 2.097.967.747 - 7.627.491 -0,36% 91,96% 91,69%
FONDO SOCIAL J
Aportes de los Asociados
Aporte Ordinario 179.873.451 185.739.402 5.865.951 3,26% 7,86% 8,12%
Resultados ejercicios anteriores 119.030 125.163 6.133 5,15% 0,01% 0,01%
Reserva Proteccion de Aportes 6.120.406 6.120.406 - 0,00% 0,27% 0,27%
Resultados del Ejercicio -2.075.158 -1.772.693 302.465 -14,58% -0,09% -0,08%
TOTAL FONDO SOCIAL 184.037.729 190.212.278 6.174.549 3,36% 8,04% 8,31%
TOTAL PASIVOS Y FONDO SOCIAL 2.289.632.967 2.288.180.025 6.174.549 3,36%

Tabla 7 elaboracién propia afio 2023
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ANALISIS VERTICAL SITUACION FINANCI ERA Afio 2020

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Intereses de Crédito Ordinario

Actividades Participes - Convenios

Intereses Cuenta de Ahorros
Afiliaciones
Otros Ingresos de Operacién

TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

GASTOS DE BENEFICIOS A EMPLEADOS

Sueldos

Horas Extras

Auxilio de Transporte
Cesantias

Intereses sobre Cesantias
Prima de Servicios
Vacaciones

Aportes Salud

Aportes Pensién

Aportes ARL

Aportes Caja de Compensacion
Aportes ICBF

Sena

TOTAL GASTOS DE BENEFICIOS A EMPLEADOS

Intereses Depdsitos Ahorro Permanente

Gastos Administrativos
Honorarios

Impuestos IVA Descontable + GMF
Impuesto de Industriay Comercio Avisos y Tableros

Contribucién Supersolidaria
Seguros de Vida
Arrendamientos
Mantenimiento y Reparaciones
Elementos de Aseo y Cafeteria
Transporte Urbano

Utiles y Papeleria

Obsequio Navidefio

Rifa Fin de Afio

Bonos Educativos

Capacitacién Curso Cooperativismo

Reuniones y Conferencias
Gastos legales
Otros

Cargos Diferidos - Licencias de Software

Imprevistos
Servicios Publicos
Adecuaciones e Instalaciones
Auxilio y Donaciones
Provisién General de Cartera

Depreciaciones, Deterioro y amortizacion de activos no financieros

Otros Gastos Financieros

TOTAL GASTOS

EXCEDENTES (DEFICIT) ANTES DE RESERVA

Reserva Proteccién de Aportes
EXCEDENTE (DEFICIT) NETO
EXCEDENTE (DEFICIT) NETO

Tabla 8 elaboracién propia afio 2023

FONDO DE EMPLEADOS DE POLLO FIESTA S.A
FONFIESTA

NIT 830.112.541-5

ESTADO DE RESULTADOS

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 A 2020
Cifras en Millones de Pesos

Pesos

LECTURA HORIZONTAL

Porcentaje

2019

LECTURA VERTICAL

2020

NOTA
K 382.875.683 212.861.265 - 170.014.418 -44,40% 115,74% 106,34%
330.797.125 200.176.367 - 130.620.758 -39,49% 100,00% 100,00%
38.350.644 3.073.369 - 35.277.275 -91,99% 11,59% 1,54%
1.479.471 525.184 - 954.287 -64,50% 0,45% 0,26%
3.489.838 2.238.333 - 1.251.505 -35,86% 1,05% 1,12%
8.758.605 6.848.012 - 1.910.593 -21,81% 2,65% 3,42%
382.875.683 212.861.265 - 170.014.418 -44,40% 115,74% 106,34%
18.080.000 22.013.409 3.933.409 22% 5,47% 11,00%
241.667 0 - 241.667 0% 0,07% 0,00%
1.096.462 411.416 - 685.046 -62% 0,33% 0,21%
1.750.805 2.052.583 301.778 17% 0,53% 1,03%
205.969 224.325 18.356 9% 0,06% 0,11%
1.717.105 2.045.164 328.059 19% 0,52% 1,02%
1.220.000 1.529.725 309.725 25% 0,37% 0,76%
1.617.933 2.061.564 443.631 27% 0,49% 1,03%
2.254.733 2.910.164 655.431 29% 0,68% 1,45%
95.800 121.500 25.700 27% 0,03% 0,06%
762.900 970.200 207.300 27% 0,23% 0,48%
579.300 727.800 148.500 26% 0,18% 0,36%
383.700 485.300 101.600 26% 0,12% 0,24%
L 30.006.374 35.553.150 5.546.776 18,49% 9,07% 17,76%
M 123.643.618 84.315.114 - 39.328.504 -32% 37,38% 42,12%
N 224.687.680 93.226.447 - 131.461.233 -59% 67,92% 46,57%
26.468.008 28.899.639 2.431.631 9% 8,00% 14,44%
7.254.892 7.554.104 299.212 4% 2,19% 3,77%
4.489.000 2.515.000 - 1.974.000 -44% 1,36% 1,26%
o o o 0% 0,00% 0,00%
37.836.017 42.846.907 5.010.890 13% 11,44% 21,40%
5.219.264 5.421.379 202.115 4% 1,58% 2,71%
18.821 833.000 814.179 0% 0,01% 0,42%
o o o 0% 0,00% 0,00%
420.000 231.000 - 189.000 -45% 0,13% 0,12%
1.144.994 394.918 - 750.076 -66% 0,35% 0,20%
54.712.500 0 - 54.712.500 -100% 16,54% 0,00%
3.500.000 0 - 3.500.000 0% 1,06% 0,00%
80.000.000 0 - 80.000.000 -100% 24,18% 0,00%
o o o 0% 0,00% 0,00%
903.441 1.563.600 660.159 0% 0,27% 0,78%
2.120.743 2.036.900 - 83.843 -4% 0,64% 1,02%
o o o 0% 0,00% 0,00%
o o (0] 0% 0,00% 0,00%
o o (o) 0% 0,00% 0,00%
600.000 720.000 120.000 20% 0,18% 0,36%
o o o 0% 0,00% 0,00%
[¢] 210.000 [¢] 0% 0,00% 0,10%
(o] o o 0% 0,00% 0,00%
o 614.004 541.999 - 72.005 -12% 0,19% 0,27%
P 1.723.685 997.248 - 726.437 -42% 0,52% 0,50%
380.675.361 214.633.958 - 166.041.403 -43,62% 115,08% 107,22%
2.200.321 1772693 3.973.014 -180,57%
2.200.321 1772693 3.973.014 -180,57%
Q 2.200.321 1772693 3.973.014 -180,57%
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1. Activos
31 De Diciembre 31 De Diciembre
2.019 2.020
ACTIVOS - -
Total Efectivo y Equivalente Al Efectivo $ 139.115.384 $ 136.533.118
Total Cliente y Otras Cuentas por Cobrar $ 2.127.781.152 $ 2.132.662.522
Activos No Corrientes
Total Propiedad Planta y Equipo Neto $ 746.667
Otros Activos $ 13.523.480 $ 18.984.385
TOTAL ACTIVOS $ 2.281.166.683 $ 2.288.180.025

Tabla 9 elaboracién propia afio 2023

Se puede deducir que el total de los activos de FONFIESTA S.A para el afio 2020
estdn comprendidos en la cuentas por cobrar el cual representa el 93.20% en
comparaciéon al 93.28% del afios 2019, asi mismo los Prestamos Para Vivienda
aumentaron en un 1.74% en comparacion al afio anterior. Generando de manera
positiva intereses que incrementaran el flujo de efectivo y la continuidad de las
actividades propias de la empresa.

La mayoria de aprobaciones de estos créditos en especial para vivienda se efec-
tuaron al finalizar el afno anterior y se desembolsaron en el afio 2020 lo que le
permitié a la empresa continuar con la contaste rotacion de efectivo con el objeto
de genera mayor ingreso a largo plazo.

A su vez el total de Efectivo y Equivalente al Efectivo, aunque presento una dismi-

nucion del 0.13%, le permite a la empresa afrontar obligaciones a corto plazo si
tener que recurrir a endeudamiento.
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2. Pasivos
2.1 Deposito De Ahorro permanente

31 De Diciembre 31 De Diciembre
2019 2020

PASIVOS

Pasivo corriente

Depdsito de Ahorro Permanente 2.032.259.442 2.052.671.912
Otras Cuentas por Pagar 33.598.956 40.756.446
Impuestos Corrientes por paga 2.888.000 2.515.000
Beneficios a Empleados 1.830.000 2.024.389
Provisiones y Contingencias 35.018.840 o)
TOTAL PASIVO CORRIENTE 2.105.595.238 2.097.967.747

Tabla 10 elaboracién propia afio 2023

La cuenta Deposito de Ahorro Permanente presento un aumento positivo de
0.95%, lo que le permite a la empresa desarrollar actividades en pro de generar
recursos y aumentar de manera positiva el flujo de efectivo. Tomando en conside-
racion que este ahorro es utilizado por la empresa para realizar préstamos a los
asociados.

Continuando con la composicion del pasivo, la cuenta de Provisién y Contingencia
no genero resultado, lo cual influyo en el resultado del pasivo del afio 2020 en
comparacién al afio anterior, el no genera aporte en este rubro fue una medida
tomada por parte de la empresa para proporcionar estabilidad al Fondo de Em-
pleados, esto debido a la situacidén presentada por la pandemia COVID 19. La de-
cision permite que el comportamiento financiero de la empresa genere estabilidad
durante este afio para afrontar el afo siguiente.

2.2 Beneficio a Empleados

El Beneficio a Empleados va acorde a Las obligaciones laborales propias a las
disposiciones legales y los convenios laborales vigentes. Por lo cual en cumpli-
miento de esta normativa el fondo de Empleados hace los aportes periddicos para
seguridad social integral (salud, riesgos profesionales, pensiones, aportes parafis-
cales) los cuales para el afio 2020 presento el 0.09% total de los activos.
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3.5.3 ANALISIS VERTICAL SITUACION FINANCIERA Ao 2021

Estado De Resultado y Situacién Financiera Afio 2021

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Intereses de Crédito Ordinario

Actividades Participes - Convenios

Intereses Cuenta de Ahorros

Afiliaciones

Otros Ingresos de Operacidn

TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

GASTOS DE BENEFICIOS A EMPLEADOS
Sueldos

Horas Extras

Auxilio de Transporte
Cesantfas

Intereses sobre Cesantias
Prima de Servicios

Vacaciones

Aportes Salud

Aportes Pension

Aportes ARL

Aportes Caja de Compensacion
Aportes ICBF

Sena

TOTAL GASTOS DE BENEFICIOS A EMPLEADOS

Intereses Depésitos Ahorro Permanente
Gastos Administrativos
Honorarios

Impuestos IVA Descontable + GMF
Impuesto de Industria y Comercio Avisos y Tableros
Contribucién Supersolidaria

Seguros de Vida

Arrendamientos

Mantenimiento y Reparaciones
Elementos de Aseo y Cafeteria
Transporte Urbano

Utiles y Papeleria

Obsequio Navidefio

Rifa Fin de Afio

Bonos Educativos

Capacitacion Curso Cooperativismo
Reunionesy Conferencias

Gastos legales

Otros

Cargos Diferidos - Licencias de Software
Imprevistos

Servicios Publicos

Adecuaciones e Instalaciones

Auxilio y Donaciones

Provision General de Cartera

Depreciaciones, Deterioro y amortizacién de activos no financieros
Otros Gastos Financieros

TOTAL GASTOS

EXCEDENTES (DEFICIT) ANTES DE RESERVA
Reserva Proteccion de Aportes

EXCEDENTE (DEFICIT) NETO

EXCEDENTE (DEFICIT) NETO

Tabla 11 elaboracién propia afio 2023

ESTADO DE RESULTADOS
PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 A 2021

Cifras en Millones de Pesos

FONDO DE EMPLEADOS DE POLLO FIESTA S.A
FONFIESTA
NIT 830.112.541-5

LECTURA HORIZONTAL LECTURA VERTICAL
2020 2021 Pesos Porcentaje 2020 2021
NOTA

K 212.861.265 356.926.335 144.065.070 67,68% 106,34% 116,31%
200.176.367 306.863.625 106.687.258 53,30% 100,00% 100,00%
3.073.369 29.521.115 26.447.746 860,55% 1,54% 9,62%
525.184 10.376 - 514.808 -98,02% 0,26% 0,00%
2.238.333 3.513.210 1.274.877 56,96% 1,12% 1,14%
6.848.012 17.018.009 10.169.997 148,51% 3,42% 5,55%
212.861.265 356.926.335 144.065.070 67,68% 106,34% 116,31%
22.013.409 23.075.192 1.061.783 4,82% 11,00% 7,52%
- - - 0,00% 0,00% 0,00%
411.416 106.454 - 304.962 -74,12% 0,21% 0,03%
2.052.583 1.984.548 - 68.035 -3,31% 1,03% 0,65%
224.325 228.846 4.521 2,02% 0,11% 0,07%
2.045.164 1.984.548 - 60.616 -2,96% 1,02% 0,65%
1.529.725 1.367.886 - 161.839 -10,58% 0,76% 0,45%
2.061.564 1.987.472 - 74.092 -3,59% 1,03% 0,65%
2.910.164 2.817.272 - 92.892 -3,19% 1,45% 0,92%
121.500 121.500 - 0,00% 0,06% 0,04%
970.200 948.500 - 21.700 -2,24% 0,48% 0,31%
727.800 711.500 - 16.300 -2,24% 0,36% 0,23%
485.300 474.300 - 11.000 -2,27% 0,24% 0,15%
L 35.553.150 35.808.018 254.868 0,72% 17,76% 11,67%
84.315.114 114.006.205 29.691.091 35,21% 42,12% 37,15%
N 93.226.447 200.948.869 107.722.422 115,55% 46,57% 65,48%
28.899.639 31.232.416 2.332.777 8,07% 14,44% 10,18%
7.554.104 5.708.983 - 1.845.121 -24,43% 3,77% 1,86%
2.515.000 4.014.361 1.499.361 59,62% 1,26% 1,31%
0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
42.846.907 56.932.036 14.085.129 32,87% 21,40% 18,55%
5.421.379 5.537.403 116.024 2,14% 2,71% 1,80%
833.000 389.990 - 443.010 0,00% 0,42% 0,13%
0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
231.000 405.400 174.400 75,50% 0,12% 0,13%
394.918 195.000 - 199.918 -50,62% 0,20% 0,06%
0 45.095.800 45.095.800 0,00% 0,00% 14,70%
0 0 - 0,00% 0,00% 0,00%
0 47.400.000 47.400.000 0,00% 0,00% 15,45%
0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
1.563.600 277557 - 1.286.043 0,00% 0,78% 0,09%
2.036.900 3.039.923 1.003.023 49,24% 1,02% 0,99%
0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
720.000 720.000 - 0,00% 0,36% 0,23%
0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
210.000 0 0 0,00% 0,10% 0,00%
0 0 0,00% 0,00% 0,00%
o 541.999 1.424.653 882.654 162,85% 0,27% 0,46%
P 997.248 3.020.550 2.023.302 202,89% 0,50% 0,98%
214.633.958 355.208.295 140.574.337 65,49% 107,22% 115,75%

1772693 1.718.039 3.490.732 -196,92%

1772693 1.718.039 3.490.732 -196,92%

Q 1772693 1.718.039 3.490.732 -196,92%
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Notas
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo C
Caja General
Bancos -Fiducia
Total Efectivo y Equivalentes Al Efectivo

DEUDORES

Deudores Empresarial

Crédito Ordinario Asociado

Seguro Prestamos para Vivienda, Boletas

Prestamos de Vivienda

Provision General De Cartera

Total Cliente y Otras Cuentas por Cobrar D

Total Activos Circulantes

Activos No Corrientes

Propiedades planta y equipo E
Depreciacién Acumulada

Muebles y enseres

Depreciacion Acumulada

Total Propiedad Plantay Equipo Neto

Otros Activos
Bienes y Servicios Pagados por Anticipado
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Pasivo corriente

Deposito de Ahorro Permanente
Otras Cuentas por Pagar
Impuestos Corrientes por paga
Beneficios a Empleados
Provisiones y Contingencias
TOTAL PASIVO CORRIENTE

- IO

TOTAL PASIVOS

FONDO SOCIAL J

Aportes de los Asociados
Aporte Ordinario

Resultados ejercicios anteriores
Reserva Proteccién de Aportes
Resultados del Ejercicio
TOTAL FONDO SOCIAL

TOTAL PASIVOS Y FONDO SOCIAL

Tabla 12 elaboracién propia afio 2023

CORPORACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA
DIRECCION DE INVESTIGACIONES
FICHA TECNICA INFORME FINAL PROYECTOS PARTICULARES Y PROYEC-

TOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION

FONDO DE EMPLEADOS DE POLLO FIESTA S.A

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

FONFIESTA

NIT 830.112.541-5

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 A 2021
Cifras en Millones de Pesos

LECTURA HORIZONTAL

LECTURA VERTICAL

2020 2021 Pesos Porcentaje 2020 2021
6.950.550 616.400 - 6.334.150 -91,13% 0,30% 0,03%
129.582.568 111.505.188 - 18.077.380 -13,95% 5,66% 5,40%
136.533.118 112.121.588 - 24.411.530 -17,88% 5,97% 5,43%
84.599.265 61.069.039 - 23.530.226 -27,81% 3,70% 2,96%
1.009.376.107 951.282.796 - 58.093.311 -5,76% 44,11% 46,06%
252.403 395.000 142.597 56,50% 0,01% 0,02%
1.048.852.247 927.225.906 - 121.626.341 -11,60% 45,84% 44,90%
-10.417.500 -10.417.500 - 0,00% -0,46% -0,50%
2.132.662.522 1.929.555.241 -  203.107.281 -9,52% 93,20% 93,43%
2.269.195.640 2.041.676.829 - 227.518.811 -10,03% 99,17% 98,86%
6.545.257 9.664.807 3.119.550 47,66% 0,29% 0,47%
-6.545.257 -7.512.316 - 967.059 14,77% -0,29% -0,36%
2.540.000 5.205.600 2.665.600 104,94% 0,11% 0,25%
-2.540.000 -2.997.594 - 457.594 18,02% -0,11% -0,15%
0 4.360.497 4.360.497 0,00% 0,00% 0,21%
18.984.385 19.127.959 143.574 0,76% 0,83% 0,93%
18.984.385 19.127.959 143.574 0,76% 0,83% 0,93%
18.984.385 23.488.456 4.504.071 23,73% 0,83% 1,14%
2.288.180.025 2.065.165.285 -223.014.740 -9,75%
2.052.671.912 1.822.686.404 -  229.985.508 -11,20% 89,71% 88,26%
40.756.446 21.866.707 - 18.889.739 -46,35% 1,78% 1,06%
2.515.000 4.014.000 1.499.000 59,60% 0,11% 0,19%
2.024.389 2.254.880 230.491 11,39% 0,09% 0,11%
0 47.400.000 47.400.000 0,00% 0,00% 2,30%
2.097.967.747 1.898.221.991 -  199.745.756 -9,52% 91,69% 91,92%
2.097.967.747 1.898.221.991 -199.745.756 -9,52% 91,69% 91,92%
185.739.402 160.752.378 - 24.987.024 -13,45% 8,12% 7,78%
125.163 -1.647.529 - 1.772.692 -1416,31% 0,01% -0,08%
6.120.406 6.120.406 - 0,00% 0,27% 0,30%
-1.772.693 1.718.039 3.490.732  -196,92% -0,08% 0,08%
190.212.278 166.943.294 - 23.268.984 -12,23% 8,31% 8,08%
2.288.180.025 2.065.165.285 - 23.268.984 -12,23%
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ANALISIS VERTICAL SITUACION FINANCIERA Afio 2021

1. Activos

1.1 Efectivo y los equivalentes de efectivo

31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2021

ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo
Caja General 6.950.550 616.400
Bancos -Fiducia 129.582.568 111.505.188
Total Efectivo y Equivalentes Al Efectivo 136.533.118 112.121.588

Tabla 13 elaboracién propia afio 2023

El efectivo en caja y los depdsitos en Bancos o Fiducia, tiene una disminucién del
0.54 % en comparacién al afio anterior, el porcentaje fue de (5.97% 2020) y
(5.43% 2021) esta variacion aunque no es muy alta es resultado de la decisidon
tomada por la empresa de congelar créditos en el afio 2020 afectando la genera-
cion de intereses por préstamos, presentando un menor flujo de efectivo y aumen-
tando el riesgo de no contar con el suficiente recurso para afrontar obligaciones a
corto plazo.

Las cuentas por cobrar son obligaciones adquiridas por los afiliados a FONFIESTA
a manera de crédito, que posteriormente la empresa recupera a través de des-
cuento por nédmina y pago directo. Para el afios 2021 esta cuenta presento una
disminucion del 0.31% en comparacion al afios 2020. Representado para la em-
presa un decrecimiento en el flujo de efectivo como consecuencia de la disminu-
cion de los intereses devengados por dichas operaciones.
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2. Pasivos
31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2021
Depésito de Ahorro Permanente 2.052.671.912 1.822.686.404
Provisiones y Contingencias 0 47.400.000

Tabla 14 elaboracién propia afio 2023

2.1 Provisién y Contingencia

Durante el afio 2021 la empresa FONFIESTA en la cuenta Provision y Contingen-
cia, la cual tiene como finalidad estimar posibles pérdidas, arrojo un resultado del
2.30%, Este rubro no presento aporte durante el afio 2020. Por lo cual su incre-
mento en el afio 2021 fue considerable afectando el comportamiento del pasivo
durante este periodo.

2.2 Deposito De Ahorro permanente

La cuenta Deposito de Ahorro Permanente con un 88.26%, reflejo una disminucién
del 1.45% en los ahorros de aportes por parte de los asociados. Lo que deja en
evidencia el retiro de asociados y por ende de los aportes, asi como la NO vincu-
lacién de nuevos asociados. Limitando de manera considerable el comportamiento
tanto en el incremento del activo y disminucién del pasivo, afectando los incre-
mentos patrimoniales, devengados por el desarrollo de las actividades ordinarias
tales como intereses corrientes de los préstamos, de actividades participes tales
como Rifas, convenios con entes particulares y cajas de compensacion, entre
otras, realizadas durante el periodo. Siendo estas actividades realizadas con los
apartes de los mismos asociados.
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3.5.4 ANALISIS VERTICAL SITUACION FINANCIERA Ano 2022

Estado De Resultado y Situacién Financiera Afio 2022

FONDO DE EMPLEADOS DE POLLO FIESTA S.A
FONFIESTA
NIT 830.112.541-5

ESTADO DE RESULTADOS

PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 A 2022
Cifras en Millones de Pesos

LECTURA HORIZONTAL

Pesos

Porcentaje

LECTURA VERTICAL
2021

2022

NOTA
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS K 356.926.335 344.610.876 - 12.315.459 -3,45% 116,31% 116,44%
Intereses de Crédito Ordinario 306.863.625 295.953.426 - 10.910.199 -3,56% 100,00% 100,00%
Actividades Participes - Convenios 29.521.115 25.531.301 - 3.989.814 -13,52% 9,62% 8,63%
Intereses Cuenta de Ahorros 10.376 33.142 22.766 219,41% 0,00% 0,01%
Afiliaciones 3.513.210 7.400.194 3.886.984 110,64% 1,14% 2,50%
Otros Ingresos de Operacion 17.018.009 15.692.813 - 1.325.196 -7,79% 5,55% 5,30%
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 356.926.335 344.610.876 - 12.315.459 -3,45% 116,31% 116,44%
GASTOS DE BENEFICIOS A EMPLEADOS -
Sueldos 23.075.192 25.897.734 2.822.542 12% 7,52% 8,75%
Horas Extras - - - 0% 0,00% 0,00%
Auxilio de Transporte 106.454 257.778 151.324 142% 0,03% 0,09%
Cesantias 1.984.548 2.300.617 316.069 16% 0,65% 0,78%
Intereses sobre Cesantias 228.846 265.977 37.131 16% 0,07% 0,09%
Prima de Servicios 1.984.548 2.300.628 316.080 16% 0,65% 0,78%
Vacaciones 1.367.886 1.285.032 - 82.854 -6% 0,45% 0,43%
Aportes Salud 1.987.472 2.349.087 361.615 18% 0,65% 0,79%
Aportes Pensién 2.817.272 3.302.787 485.515 17% 0,92% 1,12%
Aportes ARL 121.500 141.100 19.600 16% 0,04% 0,05%
Aportes Caja de Compensacién 948.500 1.097.100 148.600 16% 0,31% 0,37%
Aportes ICBF 711.500 825.100 113.600 16% 0,23% 0,28%
Sena 474.300 550.000 75.700 16% 0,15% 0,19%
TOTAL GASTOS DE BENEFICIOS A EMPLEADOS L 35.808.018 40.572.940 4.764.922 13,31% 11,67% 13,71%
Intereses Depdsitos Ahorro Permanente M 114.006.205 110.581.290 - 3.424.915 -3% 37,15% 37,36%
Gastos Administrativos N 200.948.869 199.137.679 - 1.811.190 -1% 65,48% 67,29%
Honorarios 31.232.416 36.818.000 5.585.584 18% 10,18% 12,44%
Impuestos IVA Descontable + GMF 5.708.983 6.347.409 638.426 11% 1,86% 2,14%
Impuesto de Industria y Comercio Avisos y Tableros 4.014.361 3.933.000 - 81.361 -2% 1,31% 1,33%
Contribucién Supersolidaria (o] o] o] 0% 0,00% 0,00%
Seguros de Vida 56.932.036 57.925.248 993.212 2% 18,55% 19,57%
Arrendamientos 5.537.403 5.926.630 389.227 7% 1,80% 2,00%
Mantenimiento y Reparaciones 389.990 1.700.950 1.310.960 0% 0,13% 0,57%
Elementos de Aseo y Cafeteria o o o 0% 0,00% 0,00%
Transporte Urbano 405.400 435.000 29.600 7% 0,13% 0,15%
Utiles y Papeleria 195.000 897.950 702.950 360% 0,06% 0,30%
Obsequio Navidefio 45.095.800 43.600.000 - 1.495.800 -3% 14,70% 14,73%
Rifa Fin de Afio (o} o] - 0% 0,00% 0,00%
Bonos Educativos 47.400.000 35.200.000 - 12.200.000 -26% 15,45% 11,89%
Capacitacién Curso Cooperativismo (o] 2.201.500 o] 0% 0,00% 0,74%
Reuniones y Conferencias 277.557 503.400 225.843 0% 0,09% 0,17%
Gastos legales 3.039.923 2.806.276 - 233.647 -8% 0,99% 0,95%
Otros o o o 0% 0,00% 0,00%
Cargos Diferidos - Licencias de Software [0} o o 0% 0,00% 0,00%
Imprevistos [0} o o 0% 0,00% 0,00%
Servicios Publicos 720.000 720.000 - 0% 0,23% 0,24%
Adecuaciones e Instalaciones o [o] o 0% 0,00% 0,00%
Auxilio y Donaciones (o] o] o] 0% 0,00% 0,00%
Provision General de Cartera [o] (o] 0% 0,00% 0,00%
Depreciaciones, Deterioro y amortizacién de activos no financieros o 1.424.653 3.584.782 2.160.129 152% 0,46% 1,21%
Otros Gastos Financieros P 3.020.550 625.001 - 2.395.549 -79% 0,98% 0,21%
TOTAL GASTOS 355.208.295 354.379.376 - 828.919 -0,23% 115,75% 119,74%
EXCEDENTES (DEFICIT) ANTES DE RESERVA 1.718.039 9.890.815 11.608.854 -675,70%
Reserva Proteccién de Aportes
EXCEDENTE (DEFICIT) NETO 1.718.039 9.890.815 11.608.854 -675,70%
EXCEDENTE (DEFICIT) NETO Q 1.718.039 9.890.815 11.608.854 -675,70%

Tabla 15 elaboracién propia afio 2023
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Notas
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo C
Caja General
Bancos -Fiducia
Total Efectivo y Equivalentes Al Efectivo

DEUDORES

Deudores Empresarial

Crédito Ordinario Asociado

Seguro Prestamos para Vivienda, Boletas

Prestamos de Vivienda

Provision General De Cartera

Total Cliente y Otras Cuentas por Cobrar D

Total Activos Circulantes

Activos No Corrientes

Propiedades planta y equipo E
Depreciacion Acumulada

Muebles y enseres

Depreciacion Acumulada

Total Propiedad Plantay Equipo Neto

Otros Activos
Bienes y Servicios Pagados por Anticipado
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Pasivo corriente

Deposito de Ahorro Permanente
Otras Cuentas por Pagar
Impuestos Corrientes por paga
Beneficios a Empleados
Provisiones y Contingencias
TOTAL PASIVO CORRIENTE

—I®Om

TOTAL PASIVOS

FONDO SOCIAL J

Aportes de los Asociados
Aporte Ordinario

Resultados ejercicios anteriores
Reserva Proteccion de Aportes
Resultados del Ejercicio
TOTAL FONDO SOCIAL

TOTAL PASIVOS Y FONDO SOCIAL

Tabla 16 elaboracién propia afio 2023

CORPORACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA

DIRECCION DE INVESTIGACIONES
FICHA TECNICA INFORME FINAL PROYECTOS PARTICULARES Y PROYEC-
TOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION

FONDO DE EMPLEADOS DE POLLO FIESTA S.A

FONFIESTA
NIT 830.112.541-5
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 A 2022
Cifras en Millones de Pesos

Pesos

LECTURA HORIZONTAL

Porcentaje

LECTURA VERTICAL

2021

2022

616.400 2.195.750 1.579.350 256,22%  0,03% 0,10%
111.505.188 24171594 - 87.333.594 -78,32%  540% 1,11%
112.121.588 26.367.344 - 85.754.244 76,48%  543% 1,21%

61.069.039 146.670.047 85.601.008 140,17%  2,96% 6,75%
951.282.796 994.603.756 43.320.960 455%  46,06% 45,79%

395.000 o- 395000  -100,00%  0,02% 0,00%
927.225.906 980.037.589 52.811.683 570% 44,90% 45,12%
-10.417.500 -10.417.500 - 0,00%  -0,50% -0,48%

1.929.555.241  2.110.893.892 181.338.651 9,40% 93,43% 97,18%
2.041.676.829  2.137.261.236 95.584.407 4,68%  98,86% 98,39%
9.664.807 11.560.017 1.895.210 19,61%  0,47% 0,53%
-7.512.316 -8.889.092 - 1.376.776 18,33%  -0,36% -0,41%
5.205.600 5.205.600 - 0,00%  025% 0,24%
-2.997.594 -5.205.600 - 2.208.006 73,66%  -0,15% -0,24%
4.360.497 2.670.925 - 1.689.572 -38,75%  021% 0,12%
19.127.959 32.240.834 13.112.875 68,55%  0,93% 1,48%
19.127.959 32.240.834 13.112.875 68,55%  0,93% 1,48%
23.488.456 34.911.759 11.423.303 4863%  1,14% 161%
2.065.165.285 2.172.172.995 107.007.710 5,18%
1.822.686.404  1.945.336.791 122.650.387 6,73%  88,26% 89,56%
21.866.707 52.229.000 30.362.293 138,85%  1,06% 2,40%
4.014.000 3.933.000 - 81.000 2,02%  0,19% 0,18%
2.254.880 2.535.150 280.270 1243%  0,11% 0,12%
47.400.000 0 -  47.400.000  -100,00%  2,30% 0,00%
1.898.221.991  2.004.033.941 105.811.950 557% 9192% 92,26%
1.898.221.991 2.004.033.941 105.811.950 557% 91,92% 92,26%
160.752.378 171.838.953 11.086.575 6,90%  7,78% 7,91%
-1.647.529 70.510 1.718.039  -104,28%  -0,08% 0,00%
6.120.406 6.120.406 - 0,00%  0,30% 0,28%
1.718.039 -9.890.815 - 11.608.854  -67570%  0,08% -0,46%
166.943.294 168.139.054 1.195.760 072%  8,08% 7,74%
2.065.165.285 2.172.172.995 1.195.760 0,72%
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ANALISIS VERTICAL SITUACION FINANCIERA Afio 2022
1. Activos

1.1 Efectivo y los equivalentes de efectivo

31 de diciembre 31 de diciembre

ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo

Caja General 616.400 2.195.750
Bancos -Fiducia 111.505.188 24.171.594
Total Efectivo y Equivalentes Al Efectivo 112.121.588 26.367.344

Tabla 17 elaboracién propia afio 2023

El efectivo en caja y los depdsitos en Bancos o Fiducia, tiene una disminucién del
4.22 % en comparacion al afio anterior, el porcentaje fue de (5.43% 2021) y
(1.21% 2022) lo que equivale que el Fondo De Empleados FONFIESTA no cuenta
con suficiente efectivo circulante para cumplir con obligaciones a corto plazo y por
ende deba recurrir al aporte que recibe de los asociados mensualmente para sol-
ventar sus compromisos dado al poco flujo de efectivo.

Esta situacién es resultado de las medidas implementadas en afios posteriores los
cuales limitaron el ingreso derivado de actividades propias del objeto social de la
empresa lo cual conlleva a afrontar la disminucién del activo.

1.2 Total Cliente y Otras Cuentas por Cobrar

31 de diciembre 31 de diciembre

Crédito Ordinario Asociado 951.282.796 994.603.756
Prestamos de Vivienda 927.225.906 980.037.589

Se componen principalmente de:

Tabla 18 elaboracién propia afio 2023

Representando un alza en este rubro de 0.22% en comparacion al afio anterior. Lo
cual plantea un recaudo de cartera a corto y largo plazo lo que eventualmente fa-
vorecerd el flujo de efectivos.

Pero se incurre en riesgo debido a que FONFIESTA S.A cuenta con un porcentaje
alto de sus recursos invertidos en créditos y la recuperacion de esta cartera es a
largo plazo estimando que los préstamos de vivienda tiene un plazo minimo de 15
afios, por consiguiente los aportes de los asociados mensuales se convierte en el
efectivo prevaleciente para que la empresa continde con su objeto social y asuma
sus obligaciones a corto plazo,
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2. Pasivos

2.1 Cuentas por Pagar

31 de diciembre 31 de diciembre
Depdsito de Ahorro Permanente 1.822.686.404 1.945.336.791
Otras Cuentas por Pagar 21.866.707 52.229.000
Provisiones y Contingencias 47.400.000 0

Tabla 19 elaboracién propia afio 2023

El aumento en las cuentas por Pagar representa un alza en las obligaciones ad-
quiridas por parte de FONFIESTA A y obedece igualmente al reintegro de aportes
de Asociados retirados del Fondo, los cuales se cancelan en la medida que son
solicitados.

Presentado esto un comportamiento del 1.34% en comparacién al afio anterior

Lo cual aumenta la salida de recursos disminuyendo el activo e incurriendo en el
posible cumplimiento de obligaciones durante este periodo.
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3.5.5 ANALISIS HORIZONTAL SITUACION FINANCIERA Afio 2019-2020

Para el afio 2020 como medida de contingencia por la Pandemia COVID 19 y para
salvaguardar los recursos de la empresa la Junta Directiva de FONFIESTA S.A
decide no realizar préstamos y congelar los existentes; pero continto vinculando
nuevos asociados por lo tanto recibe los aportes de estos y de los afiliados anti-
guos, lo cual genero aumento de efectivo y disminuyo la rotacion de cartera.

Estas medidas refleja para el 31 de diciembre de 2020 un aumento del total del
Activo de $7.013.342 (0.31%), como contraparte presente una disminucion de $
52.991.095 en los crédito otorgado a los asociados. Afectando a largo plazo la ge-
neracion de ingresos.

Durante este tiempo el Fondo Social mantiene los Aporte de los Asociados por $
185.739.402 lo cual deja como evidencia la continuidad de los afiliados a la em-
presa FONFIESTA generando estabilidad en los recursos y presentado una varia-
cién positiva de $ 6.174.549 en comparacion al afio 2019.
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3.5.6 ANALISIS HORIZONTAL SITUACION FINANCIERA Afio 2020-2021

2020 2021
DEUDORES
Deudores Empresarial 84.599.265 61.069.039 -
Crédito Ordinario Asociado 1.009.376.107 951.282.796 -
Seguro Préstamos para Vivienda, Boletas 252.403 395.000
Prestamos de Vivienda 1.048.852.247 927.225.906 -

Tabla 20 elaboracién propia afio 2023

Pesos Porcentaje
23.530.226 -27,81%
58.093.311 -5,76%

142.597 56,50%

121.626.341 -11,60%

Durante el afio 2021 la Cuenta Deudores presento disminucion por $ -203.107.281
siendo este resultado un equivalente del decrecimiento en las cuentas Créditos a
Asociados de 5.76% y Préstamo para Vivienda de 11.60%.

Lo intereses originados por los créditos constituyen la continuidad de las activida-
des propia del objeto social de la empresa, por lo tanto la situacion actual es una
limitante significativa para dicha funcién a corto y largo plazo. Pero a su vez es
consecuencia de las medidas implementadas el afio anterior limitando la captacion
de recursos y por consiguiente el flujo de efectivo.

ANO TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVOS

2020 S 2.288.180.025,00 [ S 2.097.796.774,00

2021 S 2.065.165.285,40 | S  1.898.221.990,90
S 223.014.739,60 | S 199.574.783,10

Tabla 21 elaboracién propia afio 2023

La composicién de los Activos de la empresa FONFIESTA S.A corresponde al $
2.065.165.285 el cual equivales a una disminucion del -9.75% en comparacion al
afio 2020 dejando una variacién de $223.268.984. Una cifra significativa que para

efecto de colocacion para crédito limita

39



CORPORACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA
DIRECCION DE INVESTIGACIONES
FICHA TECNICA INFORME FINAL PROYECTOS PARTICULARES Y PROYEC-

TOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION
IBERO

3.5.7 ANALISIS HORIZONTAL SITUACION FINANCIERA Afio 2021-2022

La cuenta Total Cliente y Otras Cuentas por Cobrar de la empresa FONFIESTA
para el afio 2022 es de $ 2.110.893.892 lo cual es un aumento en la cartera por
cobrar lo cual comienza a generar ingreso por actividad siendo los préstamos de
Vivienda por $980.037.589, un aumento de $ 52.811.683 un 5.70% en compara-
cioén al afio 2021 generado esto a su vez un aumento en los crédito por cobrar pa-
sado de un porcentaje de -11.60% de afio anterior a 9.4% en el afio en mencion.

TOTAL CLIENTE y OTRAS
TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVOS CUENTAS POR CoBRAR T AL FONDO SOCIAL
2021 $ 2.065.165.28540 | § 1.898.221.990,90 | S  1.929.555.241,00 | $ 166.943.294,10
2022 $ 217217299500 | § 2.004.033.941,20 | S  2.110.893.892,00 | $ 168.139.054,20

Tabla 22 elaboracién propia afio 2023

Pero a pesar del aumento considerable y positivo en la cartera los ingresos por
afiliacion tiene un aumento lento lo que puede generar que la empresa no cuente
con liquidez a corto tiempo para préstamo, el crecimiento de una cuenta debe ser
promediado de la otra en este caso la cuenta La cuenta Total Cliente y Otras
Cuentas por Cobrar, Aporte Ordinario y Deposito de Ahorro permanente.

ANO DEPOPTEI;;:;E?\:_CE)RRO APORTE ORDINARIO
2021 $ 1.822.686.403,90 | $  160.752.378,10
2022 $ 1.945.336.791,20 | §  171.838.952,80
DIFERENCIA $ 122.650.387,30 | $  11.086.574,70

Tabla 23 elaboracién propia afio 2023
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3.5.8 ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE LOS Afos 2019 al 2022

Para el aflo 2019 El Estado de Resultado muestra una variacion positiva del
13.09% los cual es de $ 44.308.097 en los ingresos por interés de Créditos Ordi-
narios reflejando segun el modelo de negocio de la empresa la importancia en los
préstamos y la rotacién de cartera.

La situacion de costos ha presentado un aumento significativo de un 27% donde el
aprovisionamiento de los beneficios otorgado por la empresa a los asociados a
final de afio como el Obsequio Navidefio y el Bono Educativo constituyeron el indi-
cado mas relevante, las estadisticas que presenta la empresa durante este perio-
do indica que las utilidades no se vieron por los costos demostrando que no pre-
senta dificultad para cumplir con sus obligaciones financieras y el desarrollo de su
objeto social.

El Estado de Resultado para el afio 2020 deja apreciar una disminucion de
$170.014.418, en los ingresos de actividades ordinarias, asi como una disminu-
cién en los gastos equivalente al 59% donde medidas como omitir durante este
periodo los beneficios a asociados para mantener la estabilidad econdémica de la
empresa evitando elevar los gastos en un periodo donde los ingresos derivados
por los intereses por créditos a los asociados estaban pausados, favorece los re-
sultados de FONFIESTA para el cierre contable. Con el objetivo de apalancar la
situacioén financiera del afio siguiente esto acorde a la situacién econémica presen-
tada por la pandemia COVID 19 afectando la operacién en diferentes sectores
econdémicos.

Durante el afilo 2021 los Gastos Administrativos arrojados muestra un alza de
65.49% sobre el total de los gastos. En este rubro se encuentran los Honorarios,
Seguro de vida, Obsequio Navidefio y Bono Educativo. Conllevando a una varia-
cion durante el periodo analizado al final del ejercicio contable genera un Dificil de
196.92%.

Los ingresos por actividad ordinaria presentaron una tendencia al alza del 53%
destacando la participacion de los intereses de créditos, los cuales hacen parte del
recaudo pausados el afio anterior y efectuados luego de omitir la medida preventi-
va tomada por la Junta Directiva de la empresa FONFIESTA.
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Durante el afio 2022 financieramente y al alto volumen de retiros de asociados, las
acciones tomadas durante el inicio de la pandemia COVID 19 sobreponer la varia-
cién de la empresa, por ende, los ingresos durante este periodo disminuyeron.

Los gastos generan un Déficit, cuyo valor asciende a la suma de ($9.890.815), se
genero en primer lugar a una disminucién en los ingresos por actividades ordina-
rias con respecto al afio 2021 por la suma de $12.315.458, equivalente al -3.45%
frente al afio anterior; Se ejecutaron Gastos Totales por un valor de $354.501.692,
equivalente al 102.87% del total de los ingresos percibidos, donde los gastos mas
representativos del Fondo de Empleados ejecutados durante el afio en mencion
son:

- Beneficio a Empleados

- Honorarios

- EI GMF 4 por mil

- la amortizacion de la Pdliza de vida

- Arrendamientos, Gastos Legales

- intereses de ahorros permanente en favor de los Asociados
- Curso de Cooperativismo

- Obsequio Navidefio, Bonos Educativos entre otros.
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4. INDICADORES FINANCIEROS
4.1 Indicador Liquidez

Analizar y supervisar el desempefio de la empresa primordialmente su liquidez,
endeudamiento, los riesgos y el rendimiento.

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Indicadores 2019 2020 2021 2022
Razdn corriente 1,08 1,08 1,08 1,07
Prueba acida 1,08 1,08 1,08 1,07
Capital de trabajo neto S 161.301.298,00 S 171.227.893,00 $ 143.454.838,59 S 133.227.294,80

Tabla 24 elaboracién propia afio 2023

El indicador de liquidez analiza la capacidad que tiene la empresa para dar cum-
plimiento a sus obligaciones a corto plazo. Concluyendo que entre mas altos sea
el porcentaje, mayor sera la capacidad para hacer frente a sus obligaciones finan-
cieras.

Al realizar un promedio entre los 2019 al 2022 se puede decir que FONFIESTA
por cada peso que adeuda tiene 1,08 disponible de su activo corriente, es decir
cuenta con solvencia para afrontar a corto plazo sus obligaciones, lo que equivale
a que la empresa cuenta con capacidad para respaldar los gastos generados, lo
gue a su vez genera confianza entre los asociados.

Los fondos de empleados segun su modelo de negocio no generan inventarios por
lo tanto el resultado de la Prueba Acida es igual al indicador Razén Corriente,

FONFIENSTA para el afio 2019 contaba con un capital de trabajo de
$161.301.298 y para el afio 2022 este capital estaba en $133.227.294 lo que equi-
vale a la diferencia presentada por la baja en ingresos por aportes e intereses por
préstamos. Aun con la diferencia de $28.074.004 un promedio de — 0.83%, entre
el aio 2019 y 2022, la empresa cuenta con los recursos para seguir cumpliendo
con su objeto social
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4.2 Indicador Endeudamiento

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Indicadores 2019 2020 2021 2022
Endeudamiento total 108,34% 109,07% 108,79% 108,39%
Endeudamiento a corto plazo 92,30% 91,69% 91,92% 92,26%
Endeudamiento a largo plazo 92,30% 91,69% 91,92% 92,26%
Cobertura de intereses (veces) 74,36 84,31 39,78 167,84
Impacto de la carga financiera 0,52% 0,50% 0,98% 0,21%
Ventas netas a pasivo total 15,71% 9,54% 16,17% 14,77%
Apalancamiento total 1144,11% 1102,96% 1137,05% 1191,89%

Tabla 25 elaboracién propia afio 2023

El indicador de Endeudamiento indica el monto del dinero que se usa para generar
utilidades, en general, el analisis financiero se interesa mas en las deudas a largo
plazo porque estas comprometen a la empresa, entre mayor es la deuda, mayor
es el riesgo de que no cumpla con los pagos.

Endeudamiento Total. Este indicador muestra cuanto de cada peso es financiado
por los asociados y como se evidencia en la tabla.25, el promedio es de 108% lo
que equivale a una totalidad de la inversién siendo el afio 2020 el que mas requirid
de esta inversion. Se concluye gue la empresa cumple con su objeto social solo
con los recursos captados por los aportes de los asociados, sin recurrir prestamos
con entidades bancarias.

El endeudamiento a largo plazo es equivalente al endeudamiento a corto plazo. Lo

cual genera que la carga financiera se mantenga en un promedio de 0.50%. Ratifi-
cando que la empresa financia su operacion con sus activos.
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4.3 Indicador Rentabilidad

Indicadores

Rentabilidad del activo
Rentabilidad del patrimonio
Rentabilidad del activo neto
Margen operacional

Margen Neto

Ebitda
Margen ebitda

Tabla 26 elaboracién propia afio 2023
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INDICADRES DE RENTABILIDAD
2019 2020
0,10% 0,08%
1,20% 0,93%
1312,12% -1733,51%
38,75% 42,00%
0,67% 0,89%
128.795.633 84.623.667
38,93% 42,27%

TOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION

2021
0,08%
1,03%

1088,01%
39,16%
0,56%

153.821.301
50,13%

2022
0,46%
5,88%

589,84%
35,44%
3,34%

108.485.039
36,66%

Al analizar el margen operacional generado para la empresa FONFIESTA durante
los afios 2019 al 2022 se visualiza una variacion promedio de 0,35%, pero durante
el aflo 2020 el porcentaje fue més alto y esto se debe primordialmente a la dismi-
nucion de gastos, resultado de las medidas de contingencia implementadas por
parte de la Junta de Directiva de FONFIESTA para salvaguarda los activos de la

empresa durante un periodo atipico debido a la pandemia COVID 19.

La Rentabilidad del Activo para el afio 2019 fue de 0,10%, mientras que para el
afio 2022 es de 0,46% lo que demuestra que aunque el margen de ingresos fue
mayor para el afio 2019, para el afio 2020 presento menos gastos administrativos

lo que mantuvo un promedio favorecedor para este periodo.
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4.4 Indicador Actividad

INDICADORES DE ACTIVIDAD

Indicadores 2019 2020 2021 2022
Rotacion de cartera (veces) 31 20 32 30
Rotacion de cartera (dias) 12 18 11 12

Tabla 27 elaboracién propia afio 2023

Para el aflo 2020 la Rotacion de cartera fue de 20 veces, lo cual va acorde a la
congelacion de crédito durante ese periodo, pero el promedio de los afios analiza-
dos es de 30 veces, un registro de 12 dias, siendo esto relativos al descuento
efectuado quincenalmente por parte de la empresa Pollo Fiesta S.A a los asocia-
dos y que posteriormente consignara a FONFIESTA convirtiendo de esta manera
las cuentas por cobrar en efectivo.

POLLO FIESTA sA f<3=

—

RECAUDO/ROTACION
CARTERA

FONFIESTA ASOCIADOS

Pago de apartes y descuenios

FONFIESTA | Crédtos

Imagen 2 elaboracién propia afio 2023

Al ser FONFIESTA un fondo de empleados, a los asociados se le realizan los des-
cuentos por aportes o por cuentas por pagar directamente por la némina de la em-
presa Pollo Fiesta S.A, esto de manera quincenal.

El dinero recaudos por tal efecto es transferido al FONFIESTA en el mismo perio-
do de tiempo, Convirtiendo asi este dinero en el activo que posteriormente se
prestara a los asociados, formando el ciclo de préstamos y recaudo de cartera que
se aprecia en la imagen 2.

Segun este modelo de negocio no se genera incertidumbre en la recuperacion de
cartera y se respectan los dias acordados, lo Unico a tener en cuenta es el tiempo
de duracion de estos créditos los cuales son otorgados segun las politicas esta-
blecidas por Fonfiesta.
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5. ENCUESTAS ASOCIADOS A FONFIESTA

Se realiza para determinar el impacto generado por la Pandemia Covid 19 a los
afiliados a Fonfiesta S.A, en el cumplimiento de sus obligaciones financieras y
aportes.

5.1 Estimacién Tamafno de la Muestra

El tamafio de la muestra se estima mediante la formula finita
Teniendo presente que se conoce el numero de afiliados a FONFIESTA, el cual
para cierre del afio 2022 es de 575 asociados.

Zz*p*q*n

n — > >
e’n— 1) +z" *p=xq
n 575
z 1,96 _ 552,23
P 50% " 67004
Q 50%
e 10% n= 82

Imagen 3 elaboracién propia afio 2023, Formula libro Fundamentos de Marketing

El resultado arrojado son 82 encuestas con un margen de error del 10%, la cuales
se realizaran entre los asociados a Fonfiesta.
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5.2 Preguntas Graficos y Tabulacion de las Encuestas

@ =) Mo otorgar créditos

@ b) Congelar los créditos (descuento/
pagos de estos por parte de los
deudores)
c) Mo otorgar Beneficios a los asociados
(Bono Mavidefio y Bono Educativo)

47,6%

Imagen 4 elaboracion propia afio 2023, mediante Google Drive

¢Coémo afiliado al fondo de empleados FONHESTA, cual fue la medida
implementada por parte de la empresa durante la pandemia COVID 19 que mas le
impacto?
Congelar los Créditos No otorgar Beneficiosalos
No otorgar créditos (descuentos/pagos de estos por parte asociados (Bono Navidefio y TOTAL
de losdeudores Bono Educativo)
40 27 15 82

Tabla 28 elaboracion propia afio 2023

Luego de analizar la respuesta se concluye que a los asociados a FONFIESTA, la
medida que mas le impacto fue la de NO otorgar créditos durante este periodo,
demostrando que, si requerian de este servicio, en algunos casos comentaron que
era necesario porgue aunque recibian cumplido el pago de su sueldo por parte de
la empresa Pollo Fiesta, el dinero no les alcanzaba para los gastos personales, el
comun denominador de muchos es, que son cabeza de hogar y requieren de prés-
tamos para afrontar gastos inesperados.

El segundo lugar con un porcentaje del 34% esta, el congelar los descuentos de
los créditos ya existente, varias personas manifestaron que podian seguir cum-
pliendo con el pago de este y que fue mas dificil cuando le empezaron a descontar
porque requieran de préstamos urgente y no podian debido a que tenian deuda, la
cual por estar congelada se extendido mas tiempo de los esperado y debieron refi-
nanciarla para obtener el crédito solicitado.

Por dltimo, con un 18%, el No otorgar beneficios a los asociados lo cual se realizar
a fin de afio y ya representa para muchos una ayuda econémica durante estas
fechas sobre todos para el inicio del afio escolar, el valor equivalente de ese bene-
ficio es de $180.000 por asociado.
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Imagen 5 elaboracién propia afio 2023, mediante Google Drive

¢Se vio afectado por la decision tomada por FONFIESTA
de congelar los Descuentos de los créditos existentes y
de NO otorgar nuevos créditos, durante la pandemia
COVID 19?

Sl NO TOTAL

48 34 82

Tabla 29 elaboracisn propia afio 2023

El porcentaje de esta respuesta va acorde a lo manifestado por los asociados
quienes indicaron requerir de préstamos y no pudieron acceder a ello debidos a
las medidas tomadas por parte de la Junta Directiva de FONFIESTA. Creados
cierta inconformidad en algunos asociados. El porcentaje de esta respuesta es de
58% lo equivalente a que la mitad de los encuestados si se vieron afectados por
estas decisiones.

® s
® NO
Imagen 6 elaboracién propia afio 2023, mediante Google Drive
¢Considero retirarse del fondo de empleados FONFIESTA,
durante ese tiempo?
Sl NO TOTAL
34 48 82

Tabla 30 elaboracién propia afio 2023

Con un porcentaje de 57% los asociados a FONFIESTA demostraron su decision
de continuar afiliados al fondo demostrando su credibilidad y sentido de pertenen-
cia con la empresa, decision que favorece la estabilidad de la empresa debido a
gue se mantiene el ingreso de recursos y se evita el incremento de las cuentas por
pagar
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® s
@ NO
Imagen 7 elaboracién propia afio 2023, mediante Google Drive
¢Considera que las medidas tomadas por parte del fondo de
empleado FON-HESTA fueron buenas?
Sl NO TOTAL
46 36 82

Tabla 31 elaboracion propia afio 2023

Mas alla de manifestar ciertas diferencias por la decision tomada por FONFIESTA,
el 56% de los asociados consideraron que las estrategias implementadas por la
empresa durante la pandemia COVID 19 fueron buenas, comprendiendo que la
intencion de los miembros de la Junta era proteger los aportes de los asociados en
una situacion que nunca se habia presentado.

@ Si
@ NO

Imagen 8 elaboracion propia afio 2023, mediante Google Drive

¢Considera que el fondo de empleado FONHESTA fue un apoyo
durante la si-tuacién presentada por la pandemia COVID 19?

Sl NO TOTAL

aa Aa fataY

Tabla 32 elaboracién propia afio 2023

La respuesta de esta pregunta creo duda entre los encuestados algunos manifes-
taron que si sintieron apoyo por parte de FONFIESTA porque no le descontaron
los créditos y esto le permitié contar con mas dinero, otros apelaron nuevamente a
la necesidad de solicitar créditos, otras personas manifestaron que el fondo debia
apoyarlos mas sobre todos porque muchos se les incrementaron los gastos duran-
te ese tiempo.

Las opiniones fueron divididas y se evidencio que algunos asociados no tenian
clara la respuesta, siendo un poco preocupante porque, aunque en la pregunta
anterior manifestaron no tener intencion de retirarse del fondo, en esta pregunta
dudaron sobre el apoyo recibido por parte de FONFIESTA durante la pandemia
COVID 19.
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6. Consideraciones Eticas

Especifique los criterios orientados a la proteccioén de los derechos y confidenciali-
dad de la informacion recolectada, de los sujetos participantes en la investigacion
(seres humanos, instituciones, comunidades, grupos vulnerables y animales), de-
finiendo los principios éticos y el nivel de riesgo de la investigacion. En las investi-
gaciones que corresponda, disefie el consentimiento informando cumpliendo con
los aspectos sefalados en el articulo 15 y 16 de la Resolucion 08430 de 1993 del
Ministerio de salud.

La investigacion realizada para este trabajo se basa en informacion documentada
sin intervenir en situaciones como disefio experimental en seres humanos, en co-
munidades, menores de edad o con discapacidad por lo cual esta investigacion no
representa ningun riesgo para la integridad de las personas segun lo establecido
por en la Resolucion 08430 de 1993 del Ministerio de salud.

Se obtiene informacién mediante el analisis de datos financieros y la realizacién de
encuestas donde si prevalece la confidencialidad, la justificacion y los objetivos de
la investigacion respectando lo establecido en el articulo 15 y 16 de la Resolucién
08430 de 1993 del Ministerio de salud.

Igualmente se respeta la libertad del encuestado de retirar su consentimiento en
cualguier momento y dejar de participar en el estudio. De esta manera se ratifica la
intension de realizar la recoleccion de datos mediante encuesta; pero respectado
la opinién de los encuestado.
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7. Andlisis De Resultados

7.1 Discusion y Conclusiones

El analisis de los Estados Financieros de la empresa FONFIESTA durante los
2019 al 2022 demostraron que la empresa genero ingresos que le permitieron se-
guir cumpliendo con su objeto social y sus obligaciones a corto plazo; pero que
entre los aflos 2021 y 2022 el activo presento decrecimiento y eso se debe al reti-
ros de asociados asi como la disminucion en la cuentas por cobrar, la cuales re-
presenta parte de los ingresos que debe recibir la empresa por intereses de prés-
tamos.

Durante ese periodo de tiempo la Junta Directiva de FONFIESTA implement6
medidas cuyo objetivo eran salvaguardar los recursos de los asociados y la esta-
bilidad de la empresa; pero que impactaron de manera directa en la disminucion
del efectivo, asi mismo se afect6 a los asociados, esto porque no fue posible para
ellos obtener créditos con FONFIESTA en un momento atipico y de muchos gas-
tos para la mayoria de ellos.

Se concluye que la empresa FONFIESTA debi6 considerar otras alternativas dife-
rentes a congelar los créditos y el cobro de los ya existentes, teniendo en conside-
racion que los asociados son colaboradores de la empresa POLLO FIESTA S.A, la
cual pertenece al sector avicola y por ser un producto perecedero y econémico no
se vio tan afectado por la pandemia y durante ese tiempo laboro de manera per-
manente, por lo cual cumplié con sus obligaciones, como el pago de nomina y el
pago de los aportes.

La pandemia COVID 19 trajo consigo el confinamiento afectando varios negocios y
obligo a que los estudiantes recibieran clases de manera virtual generando para
las familias un gasto adicional. Los afiliados a FONFIESTA no fueron ajenos a es-
ta situacion y aun cuando contaba con un trabajo estable y el pago oportuno por
este, en su mayoria son el sostén de sus hogares y adicionalmente varios son
Operarios siendo el sueldo promedio un poco mas de un salario minimo. Durante
el inicio de la pandemia sus gastos se incrementaron y les era necesario recurrir a
préstamos para darles solucion.
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Toda esta situacion debi6 ser considera por parte de La junta Directiva del fondo
de empleados FONFIESTA para evaluar las politicas establecidas a la hora de
otorgar créditos y replantear nuevas politicas que le permitieran continuar con su
objeto social durante ese tiempo.

Adicionalmente buscar estrategias como:

e Asesoramiento en manejo de finanza para los asociados.

e Crear fidelizacion de los asociados conociendo sus necesidades, para con-
vertirlas en posibles estrategias, evitando desvinculaciones que afecten el
flujo de efectivo.

e Fomentar entre los asociados y los NO asociados a FONFIESTA, la cultura
del ahorro promoviendo la vinculacion de nuevos afiliados, lo cual beneficia
el ingreso de efectivo e incrementa el Fondo Social de la empresa.

e Realizar convenios con entidades comerciales para que los asociados pue-
dan utilizar este servicio y adquirir mediante créditos productos tecnolégicos
como, computadores, Tablet o celulares entre otros. Generando para ellos y
sus familias un beneficio, a medida que genera ingresos a la empresa.
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